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PÁLYÁZATI NYILATKOZAT  

Alul²rott Zelei Eszter p§ly§zatot ny¼jtok be a Sz®kesfeh®rv§ri Szakk®pz®si Centrum 

(8000 Sz®kesfeh®rv§r, Budai ¼t 45.) §ltal ki²rt ®s 2016.03.08-§n megjelent p§ly§zati 

felh²v§s alapj§n a Sz®kesfeh®rv§ri SZC De§k Ferenc Kereskedelmi ®s Vend®gl§t·ipari 

Szakk®pzŖ Iskol§j§nak ï 8000 Sz®kesfeh®rv§r, K§roly J§nos utca 32. ï tagint®zm®ny 

vezetŖi p§ly§zat§ra. 

Kijelentem, hogy a magasabb vezetŖi §ll§s betºlt®s®re elŖ²rt, valamint a 

p§ly§zati ki²r§sban szereplŖ felt®teleknek megfelelek, ®s ennek igazol§sait 

mell®kelem. 

Nyilatkozom arr·l, hogy hozz§j§rulok a teljes p§ly§zati anyagom 

sokszoros²t§s§hoz, (megfelelŖ minŖs®gben) ®s tov§bb²t§s§hoz a dºnt®shoz·k ®s a 

v®lem®nyezŖk fel®. 

Nyilatkozom, hogy hozz§j§rulok szem®lyes adataim p§ly§zattal ºsszef¿ggŖ 

kezel®s®hez. 

PÁLYÁZATOMHOZ MELLÉKE LEM A K¥VETKEZŕKET: 

Á Szakmai ºn®letrajz motiv§ci·s lev®llel 

Á VezetŖi program 

Á V®gzetts®get igazol· oklevelek m§solatai 

Á Munk§ltat·i igazol§s 

Á Vagyonnyilatkozat 

Á Igazol§s k®pz®s befejez®s®rŖl 

Á Erkºlcsi bizony²tv§ny 

Sz®kesfeh®rv§r, 2016. m§rcius 22. 

 Zelei Eszter 

 p§ly§z·
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SZAKMAI ÖNÉLETRAJZ  

 

Zelei Eszter 

Magyarorsz§g; 8052 Feh®rv§rcsurg·, D·zsa Gyºrgy utca 71. 

+36-70-230-9222; +36/70-198-0243 

 zelei.eszter@gmail.com 

nŖ | 04/01/1979 | magyar 

  

SZAKMAI 

TAPASZTALAT  
 

2001 .08. 21. ï gazdas§gi szaktan§r 

Sz®kesfeh®rv§ri SZC De§k Ferenc Kereskedelmi ®s Vend®gl§t·ipari 

Szakk®pzŖ Iskol§ja  

8000 Sz®kesfeh®rv§r, K§roly J§nos u. 32.  

Á tagint®zm®ny vezetŖ helyettes (2014.10.15-tŖl) 

Á szakmai sz§m²t§s, marketing, turizmus ®s vend®gl§t·i ismeret, 
sz§lloda ismeret, vend®gl§t· alapoz· gyakorlat, szak§cs gyakorlat, 

vend®gl§t· ¿zletvezet®si ismeretek, ¿gyvitel, ®lelmiszerismeret, 

munkahelyi eg®szs®g ®s biztons§g oktat§sa 

Á oszt§lyfŖnºk 

Á Gasztro Klub vezetŖ (2008 ·ta) 

2015. 03.ï 07. h· 
Fej®r megyei Kereskedelmi ®s Iparkamara 

Cukr§szmester k®pz®s 

Á Szakmai sz§m²t§s, ®lelmiszerismeret, HACCP oktat§sa 

2001 ï 2013 

KIT, KISOSZ, Gasztroker Bt., Prisma Tanoda Kft. felnŖttk®pz®si 

tanfolyamok 

Á szakmai sz§m²t§s, ®lelmiszer ismeret, HACCP, kommunik§ci·, 
konyhai gyakorlat oktat§sa 

2000 ï 2001 

gazdas§gi szaktan§r gyakornok  

tan²t§si gyakorlat a Gundel K§roly Szakkºz®piskol§ban 

1097 Budapest, Ecseri ¼t 7. 

mailto:zelei.eszter@gmail.com
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TANULMĆNYOK  

2015 ï 2016. 06. 
pedag·gus szakvizsga mentortan§r szakir§ny¼ tov§bbk®pz®s 

Kodol§nyi J§nos FŖiskola 

2014 ï 2016. 06. 
kºzoktat§si vezetŖ pedag·gus szakvizsga 

Kodol§nyi J§nos FŖiskola 

2014 
Cukr§sz OKJ vizsga 

Oktat·h§z Tr®ning Kft. 

2014 
Gyakorlati k®pzŖhely ellenŖr 

Fej®r megyei Kereskedelmi ®s Iparkamara 

2008 
£lelmiszerm®rnºk ®lelmiszerbiztons§g szakir§nyon 

Budapesti Corvinus Egyetem £lelmiszertudom§nyi Kar 

2004 

Kºzgazd§sz tan§r vend®gl§t· sz§lloda szakon 

Budapesti Gazdas§gi FŖiskola Kereskedelmi, Vend®gl§t·ipari ®s 

Idegenforgalmi FŖiskolai Kar 

2001 

Kºzgazd§sz vend®gl§t· sz§lloda szakon 

Budapesti Gazdas§gi FŖiskola Kereskedelmi, Vend®gl§t·ipari ®s 

Idegenforgalmi FŖiskolai Kar 

1997 
®retts®gi, OSZTV I. helyez®s ®lelmiszerismeret t§rgyb·l 

Kereskedelmi ®s Vend®gl§t·ipari Szakmunk§s ®s Szakk®pzŖ Iskola 

  

SZEM£LYES 

K£SZS£GEK 
 

Anyanyelve magyar 

Idegen 

nyelvismeret 

n®met gazdas§gi kºz®pszintŤ C t²pus¼ nyelvvizsga 

angol kºz®pszint 

Kommunik§ci·s 

k®szs®gek 
j· kommunik§ci·s k®szs®g, amelyet pedag·gusi munk§m sor§n 

szereztem 
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Szervez®si/vezetŖi 

k®szs®gek 

vezetŖi / szervezŖi k®szs®g (700 fŖs kºzºss®g szakmai munk§j§nak 

koordin§l§sa, sz®leskºrŤ k¿lsŖ kapcsolati rendszer §pol§sa) 

operat²v folyamatir§ny²t§si k®szs®g 

kooperat²v szervezŖ k®szs®g 

probl®mamegold· k®szs®g 

precizit§s, gyorsas§g, teherb²r§s 

kºteless®gtudat 

kezdem®nyezŖk®szs®g 

j· eml®kezŖtehets®g 

Munk§val 

kapcsolatos 

k®szs®gek 

tapasztalat a minŖs®gellenŖrz®si folyamatok ter®n (az elm¼lt ®vben 

a minŖs²t®si elj§r§sban tev®keny r®szv®tel 

m®r®s- ®rt®kel®si k®szs®g, konfliktus kezelŖ k®szs®g 

ig®nyess®g, eredm®nyes inform§ci· feldolgoz· k®pess®g 

t§rgyal·k®szs®g 

csapat®p²t®sre val· k®pess®g 

Sz§m²t·g®p-

felhaszn§l·i 

k®szs®gek 

Microsoft OfficeÊ eszkºzºk felhaszn§l·i szintŤ haszn§lata 

Egy®b k®szs®gek rendezv®nyszervezŖi k®szs®gek, rugalmass§g, nyitotts§g, emp§tia 

J§rmŤvezetŖi 

enged®ly 
B kateg·ria 
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MOTIVÁCIÓS LEVÉL  

Sz®kesfeh®rv§ri Szakk®pz®si Centrum Zelei Eszter 

Sz®kesfeh®rv§r Feh®rv§rcsurg· 

Budai ¼t 45. D·zsa Gyºrgy utca 71. 

8000 8052 

Eddigi tev®kenys®gem az int®zm®nyben ï ahol szaktan§r ®s int®zm®ny vezetŖ 

helyettes voltam ï erŖt ad ahhoz, hogy az elk®pzel®seimet megval·s²tsam. 

Az elm¼lt 14 ®vben akt²van r®szt vettem a vend®gl§t· szakemberek k®pz®s®ben. Az 

iskolai feladatokb·l mindig is kivettem a r®szem, innovat²v tev®kenys®geim be®p¿ltek 

az int®zm®ny hagyom§nyrendszer®be. Gyakorlatomat nem csak az iskolarendszerŤ 

k®pz®sben szereztem, tºbb felnŖttk®pz®si tanfolyamon oktattam.  

Munkav®gz®sem sor§n a precizit§sra, hat§ridŖk ®s az elŖ²r§sok betart§s§ra tºrekedem. 

Int®zm®nyvezetŖ helyettesk®nt ezt v§rom el koll®g§imt·l is. A feladatok megold§s§n§l 

tºrekszem az ºn§ll·s§g biztos²t§s§ra, de elv§rom a kºvetelm®nyeknek val· 

megfelel®st, a t§j®koztat§st, az egyenes, ny²lt, Ŗszinte v®lem®nyalkot§st. 

Alapos, §tfog· ®s korszerŤ szaktudom§nyos ®s szakt§rgyi tud§ssal rendelkezem.  

VezetŖk®nt kºteless®gem a v§ltoz§sokat kºvetni, az innov§ci·t erŖs²teni. Strat®giai 

szeml®letm·ddal rendszerben gondolkodni ®s a folyamatosan v§ltoz· helyzetekhez 

rugalmasan alkalmazkodni. Az eredm®nyek ®rdek®ben c®lokat §ll²tok fel. A 

c®lrendszernek megfelelŖen a feladatokat rangsorolom. Tev®kenys®gem sor§n a 

kitŤzºtt c®lok el®r®se ®rdek®ben a csapatmunk§t r®szes²tem elŖnyben. A team munka 

nem csak a vezetŖi tev®kenys®gemet seg²ti, hanem a munkat§rsakat motiv§lja, k®pess® 

teszi a feladatok elv®gz®sre. 

A tanul§s t§mogat§sa tev®kenys®gem egyik alapvetŖ c®lja. Az eredm®nyes tan²t§s ®s 

tanul§s folyamat§hoz elengedhetetlen a tanul·k ®rdeklŖd®s®nek felkelt®se ®s annak 

fenntart§sa. C®lom, hogy olyan haszn§lhat· tud§st adjak, melynek alkalmaz§s§val 
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kiv§l· szakemberk®nt min®l nagyobb sikereket ®rjenek el az ®letben. Fontos 

feladatomnak tartom, a di§kok ®rzelmi intelligenci§j§nak fejleszt®s®t, ez§ltal a 

kultur§lt viselked®sŤ, mŤvelt §llampolg§rok nevel®s®t. 

Az IKT eszkºzºk haszn§lata nem jelent probl®m§t sz§momra. VezetŖi tev®kenys®gem 

sor§n naponta van sz¿ks®g a Microsoft Office programok haszn§lat§ra.  

Kiemelt figyelmet ford²tok az int®zm®nyben felmer¿lŖ konfliktusok kezel®s®re, 

megfelelŖ t§rgyal§stechnik§k alkalmaz§s§val megoldom azokat.  

Nyitott vagyok a di§kok, sz¿lŖk, int®zm®nyvezetŖk ®s a koll®g§k szemtŖl szembeni 

visszajelz®s®re ®s felhaszn§lom fejlŖd®sem ®rdek®ben. K®pes vagyok az operat²v 

feladatok, a p®nz¿gyek, a munkat§rsak ®s inform§ci·k menedzsel®s®re. A 

dºnt®shozatal sor§n hat§rozott vagyok. A munk§mat lelkiismeretesen, ig®nyesen, 

fegyelmezetten ®s megfelelŖ szervezŖk®szs®ggel v®gzem. 

Tagint®zm®ny vezetŖ helyettesk®nt, szaktan§rk®nt, oszt§lyfŖnºkk®nt rendszeresen 

megvitatom a szakmai k®rd®seket a koll®g§immal. Egy¿ttmŤkºdºk a Szakk®pz®si 

Centrummal, m§s nevel®si-oktat§si int®zm®nyekkel, ®rdekk®pviseleti szervekkel, 

v§llalkoz·kkal ®s t§rsas v§llalkoz§sokkal, egy®b szervezetekkel. 

V®giggondolva eddigi p§ly§m, ¼gy ®rzem, elmondhatom, hogy kellŖen elkºtelezett 

pedag·gus, kºteless®gtudatos vezetŖ vagyok. P§ly§m sor§n nem t§ntor²tott el 

semmilyen ¼j v§ltoz§s ®s minden helyzetben megtal§ltam azt, amivel szem®lyis®gem 

fejleszthetem, szakmai tud§som ®s k®pess®gem jav²thatom.  

Az int®zm®ny elismerts®g®t csak egys®ges c®l- ®s ®rdekrendszerrel ®rhetj¿k el, ez nem 

alakulhat ki a koll®g§k akarata n®lk¿l. A feladatok v®grehajt§s§hoz lehetŖs®geimhez 

m®rten a felt®teleket maxim§lisan biztos²tom.  

Elv§rom az int®zm®nyben dolgoz· koll®g§kt·l a minŖs®gi, piaci elv§r§soknak 

megfelelŖ ®s kiemelkedŖ teljes²tm®nyŤ munk§t.  

Munkakºzºss®gem munk§j§ban vezetŖk®nt, kezdem®nyezŖk®nt, konstrukt²van ®s 

akt²van veszek r®szt. Rendezv®nyeink sikerei ®s hagyom§nyaink mutatj§k, hogy egy 

j·l mŤkºdŖ tantest¿let, munkakºzºss®g ®s iskola a mi®nk. Nem hi§ba Ăj§rokò ide m§r 

lassan 20 ®ve. 
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BEVEZETÉS 

"Az iskola arra val·, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy fel®bredjen 

tud§sv§gya, megismerje a j·l v®gzett munka ºrºm®t, meg²zlelje az alkot§s izgalm§t, 

megtanulja szeretni, amit csin§l, ®s megtal§lja azt a munk§t, amit szeretni fog.ò 

(Szent-Gyºrgyi Albert) 

LEGFONTOSABB TÖREKVÉSEIM  

ĂAmikor az elme, a test ®s a szellem egy¿tt dolgozik, azt hiszem, b§rmi lehets®ges.ò1  

Minden tanul· megtal§lja az ®rdeklŖd®s®nek, k®pess®geinek megfelelŖ tev®kenys®get. 

Megval·s²thatja gondolatait ®s a sz®leskºrŤ tev®kenys®gk²n§lattal a k®pess®geik 

sokoldal¼an fejlŖdhetnek. Feladatom az int®zm®ny eddigi eredm®nyeinek ®s 

kapcsolati rendszer®nek megtart§sa, fejleszt®se. 

ĂA gyermekeknek nagyobb sz¿ks®g¿k van p®ldak®pre, mint b²r§latra.ò2  

C®lom, hogy a tantest¿let minden tagja fontosnak ®rezze mag§t, megtal§lja 

tev®kenys®g®ben a sikereket. ĉgy a tanul§s motiv§ci·s alapj§t kºzºsen tudjuk 

megteremteni, a siker®lm®nyt. Ennek szellem®ben nagy hangs¼lyt fektet¿nk a szakmai 

k®pz®sre, idegen nyelvek ismeret®re. LehetŖs®get biztos²tunk tehets®ges tanul·ink 

k®pess®geinek kibontakoztat§s§ra, fejleszt®s®re. Seg²t¿nk a lassabban halad·k 

felz§rk·ztat§s§ban. Fejlesztj¿k tanul·ink eg®szs®ges versenyszellem®t. Szeretn®nk, ha 

innov§ci·s tºrekv®seinkkel kiemelkedjen a hasonl· profil¼ iskol§k kºz¿l, ez§ltal 

el®rn®nk azt, hogy idej§rni ®rdemes legyen ®s ne kºteless®g. C®lunk, hogy iskol§nk 

szakmailag elismert szakembereket neveljen ®s el®rj¿k azt, hogy di§kjaink b¿szk®n 

gondolj§k, hogy elismer®s De§kos di§knak lenni.

                                                 

1 Criss Angel 

2 Joseph Joubert 
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ĂA j· vezet®s a p®ldamutat§st jelenti, nem pedig azt, hogy r§erŖltess¿k a tºbbiekre az 

akaratunkat. Az erŖszakoskod§s, a veszeked®s ®s a vezetŖ szerep®rt folytatott 

verseng®s m®g kev®ss® kock§zatos helyzetekben is a legkiv§l·bb m·dszer a mor§l 

rombol§s§ra ®s az eredm®nyess®g csºkkent®s®re.ò3  

A feladatok teljes²t®se csak egys®ges szellemŤ, c®l- ®s ®rdekrendszerŤ csapattal vihetŖ 

v®gbe. A vezet®s p®ldamutat· viselked®se kºvetendŖ ir§nyt mutat a koll®g§k sz§m§ra. 

Az iskola ®let®ben a nyugodt, szeretetteljes emberi kapcsolatokra tºreksz¿nk. 

Megteremtj¿k a kultur§lt, csal§dias kºrnyezetet, l®gkºrt. 

 

Forr§s: https://media.licdn.com/mpr/mpr/p/2/005/0b2/042/1a98cd5.jpg (2016.03.07.) 

                                                 

3 Chris Austin Hadfield 

https://media.licdn.com/mpr/mpr/p/2/005/0b2/042/1a98cd5.jpg
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CÉLMEGHATÁROZÁS  

ĂA jºvŖnek sok neve van: a gyenge ¼gy h²vja el®rhetetlen, a gy§va ¼gy ismeretlen, a 

b§tor lehetŖs®gnek nevezi.ò4 

Az iskola eddigi eredm®nyeinek megŖrz®s®t, tov§bbfejleszt®s®t hagyom§nyainak 

§pol§s§t fontos feladataimnak tekintem. A feladatok teljes²t®se csak egys®ges 

szellemŤ, c®l- ®s ®rdekrendszerŤ csapattal vihetŖ v®gbe.  

El®rendŖ c®lok 

Á kereskedelem ®s vend®gl§t§s szakembereinek k®pz®se ®s itthon tart§sa, ezzel a 

hazai/r®gi· szakk®pzett munkaerŖhi§ny§nak megold§s§nak jav²t§sa 

Á sz®leskºrŤ ismeretek ny¼jt§sa a munk§ba §ll§shoz ®s az ºn§ll· ®letkezd®shez 

Á felk®sz²t®s az ®lethosszig tart· tanul§sra 

Á idegen nyelvet ismerŖ, kultur§lt viselked®sŤ, mŤvelt §llampolg§rok k®pz®se 

Á k®pess®gek fejleszt®se, motiv§ci· erŖs²t®se sz®leskºrŤ tev®kenys®gk²n§lattal 

Á tanul·ink kapcsolatteremt®si k®pess®g®nek, ºnmenedzsel®s®nek fejleszt®se 

magyarul ®s idegen nyelven is 

Á hazafis§g erŖs²t®se, honv®delmi programok n®pszerŤs²t®se 

Á a szakmai ter¿leteken k²v¿l m§s mŤvelts®gi ter¿letek is hangs¼lyosak 

maradjanak 

Á iskola eredm®nyeinek megtart§sa, fejleszt®se 

Á k¿lºnleges b§n§sm·dot ig®nylŖ tanul·k felismer®se, gondoz§sa 

Á alakuljon ki a tanul·kban az eg®szs®ges ®letm·d ir§nti ig®ny, kºrnyezettudatos 

magatart§s 

Á lehetŖs®g biztos²t§sa a k¿lfºldi szakmai tapasztalat megszerz®s®re 

Á kºzºs c®lok®rt tev®kenykedŖ, egym§st elismerŖ nevelŖtest¿let 

Á elismert iskola / elismert szakember 

                                                 

4 Victor Hugo 
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Á int®zm®ny eredm®nyeinek megtart§sa, fejleszt®se 

Á k¿lsŖ kapcsolatrendszer fenntart§sa ®s fejleszt®se 

Á innov§ci·s tev®kenys®g 

Á int®zm®ny korszerŤs²t®se, kºrnyezet®nek fejleszt®se a lehetŖs®gekhez m®rten 

Á kultur§lt, csal§dias kºrnyezet felt®teleinek biztos²t§sa 

Á p®ldamutat· vezetŖs®g 

ĂA j· vezet®s a p®ldamutat§st jelenti, nem pedig azt, hogy r§erŖltess¿k a tºbbiekre az 

akaratunkat. Az erŖszakoskod§s, a veszeked®s ®s a vezetŖ szerep®rt folytatott 

verseng®s m®g kev®ss® kock§zatos helyzetekben is a legkiv§l·bb m·dszer a mor§l 

rombol§s§ra ®s az eredm®nyess®g csºkkent®s®re.ò5  

                                                 

5 Chris Austin Hadfield 
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HELYZETELEMZÉS  

Sz®kesfeh®rv§ri SZC De§k Ferenc Kereskedelmi ®s Vend®gl§t·ipari Szakk®pzŖ 

Iskol§ja 

INTÉZMÉNYI KÖRNYEZET BEMUTATÁSA  

 

Sz®kesfeh®rv§ri SZC De§k Ferenc Kereskedelmi ®s Vend®gl§t·ipari Szakk®pzŖ Iskol§ja 

Az int®zm®ny alapadatai 

N®v: Sz®kesfeh®rv§ri Szakk®pz®si Centrum 

C²me: 8000 Sz®kesfeh®rv§r, Budai ¼t 45. 

OM azonos²t·:  203053 

Tagint®zm®ny neve: Sz®kesfeh®rv§ri SZC De§k Ferenc Kereskedelmi ®s 

Vend®gl§t·ipari Szakk®pzŖ Iskol§ja 

C²me: 8000 Sz®kesfeh®rv§r, K§roly J§nos utca 32. 

Int®zm®nyazonos²t·: 072106 

Fenntart·ja: Nemzetgazdas§gi Miniszt®rium  

GPS koordin§t§k: 47Á 11' 13" N, 18Á 25' 2.8" E 

Telefon: 22/ 505-222, 22/ 505-223 

Fax: 22/ 327-095 

E-mail c²m: fehervar@deak.axelero.net 

mailto:fehervar@deak.axelero.net
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Honlap: www.deaksuli-fehervar.hu 

T²pusa: szakk®pzŖ iskola 

A tagint®zm®nybe felvehetŖ maxim§lis tanul·l®tsz§m: 875 fŖ 

Az int®zm®ny jellemzŖi 

Az int®zm®ny fenntart·ja a Nemzetgazdas§gi Miniszt®rium. Iskol§nk mŤkºd®si 

kºrzete Sz®kesfeh®rv§r, megyei jog¼ v§ros ter¿lete ®s vonz§skºrzete, de m§s 

megy®kbŖl is ®rkezhetnek di§kok. 

Az iskola k®pz®si k²n§lata a vend®gl§t·ipar ®s kereskedelem szak§gazatokra terjed ki. 

A tanul·k szakkºz®piskolai ®s szakiskolai oktat§sban vehetnek r®szt. A szakk®pz®si 

tºrv®ny v§ltoz§sainak eleget t®ve az ¼j k®pz®si rendszer ï a du§lis k®pz®s ï jellemzŖ. 

K®t szakkºz®piskolai oszt§lyunkban k®pz®s¿nket kifut· rendszer szerint oktatjuk. A 

jogszab§lyi v§ltoz§sok miatt feladataink bŖv¿ltek a felnŖttoktat§ssal mind nappali ®s 

mind esti tagozatokon. Az itt felmer¿lŖ probl®m§kat ®s feladatainkat a k¿lºnbºzŖ 

tantervekkel ®s ®rt®kel®si m·dszerekkel ï oszt§lyoz·-, k¿lºnbºzeti-, modulz§r· 

vizsg§k - tudjuk megoldani. 

FŖ feladatunknak tekintj¿k a tanul·k rendszeres nevel®s®t ï oktat§s§t, sokoldal¼ 

fejleszt®s®t, §ltal§nos mŤvelts®g®nek megalapoz§s§t, ®retts®gi vizsg§ra, illetve 

szakmai komplex z§r·vizsg§ra tºrt®nŖ felk®sz²t®s®t. K®pz®seink c®lja, hogy di§kjaink 

korszerŤ szakmai elm®leti ®s gyakorlati felk®sz¿lts®ggel tudjanak elhelyezkedni a 

vend®gl§t§s ®s a kereskedelem ter¿let®n, lehetŖleg Magyarorsz§gon tartva Ŗket. 

K®pz®s¿nk fŖleg nappali rendszerben tºrt®nik. A 2016-os tan®vtŖl indul keresztf®l®ves 

k®pz®si form§ban esti tagozatos felnŖttoktat§si k®pz®s. 

£vfolyamonk®nt egy-egy n®gy ®ves szakkºz®piskolai k®pz®s indul. Kereskedelem, 

(XXVI.), illetve turizmus-vend®gl§t§s szakmacsoportban (XXVII.) szerezhetnek 

szakmai ir§nyults§g¼ ®retts®git tanul·ink.  

A 2015/2016-os tan®vben t²z szakiskolai oszt§lyban tan²tjuk szak§cs (OKJ 34 811 04), 

cukr§sz (OKJ 34 811 01), pinc®r (OKJ 34 811 03), vend®gl§t· elad· (OKJ 34 811 05) 

®s elad· (OKJ 34 341 01) tanul·inkat. A k¿lsŖ gyakorlati helyekre - a 9. ®vfolyamot 

kºvetŖen - csak a sikeres szintvizsg§t tett tanul·k mehetnek.  
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A sikeres komplex szakmai vizsg§t tett di§kok sz§m§ra lehetŖs®g ny²lik, hogy 

jelentkezhessenek a k®t®ves, ®retts®gire felk®sz²tŖ k®pz®s¿nkre vagy felnŖttoktat§s 

keret®ben ¼jabb szakm§t szerezhetnek. 

£retts®gi vizsg§t tett tanul·inknak is tudunk tov§bbi tanulm§nyi lehetŖs®geket k²n§lni 

az int®zm®ny¿nkºn bel¿l. A di§kok a logisztikai ¿gyint®zŖ (OKJ 54 341 01) vagy 

vend®gl§t§s-szervezŖ ï vend®glŖs (OKJ 54 811 01) k®pz®st v§laszthatj§k. Jelenleg a 

k®t szakma k®pz®si ideje 2 ®v.  

Az iskola 24 tanul·csoportj§ba 670 tanul· j§r. 8 szakkºz®p, 14 szakiskolai ®s 2 

szakmai ir§nyults§g n®lk¿li szakkºz®piskolai tanul·csoportunkban viszonylag magas 

oszt§lyl®tsz§mmal dolgozunk. Az §tlag 27,9 fŖ oszt§lyonk®nt. Jelenleg 9 fŖ saj§tos 

nevel®si ig®nyŤ, ®s 33 fŖ beilleszked®si ®s tanul§si neh®zs®ggel k¿zdŖ tanul·nk van. 

Az SNI-s ®s BTM-es tanul·ink oktat§sa integr§ltan folyik, fejleszt®s¿k utaz· 

gy·gypedag·gus seg²ts®g®vel zajlik. Az SNI-s ®s BTM-es tanul·k l®tsz§ma 

folyamatosan emelkedik.  

Tanul·ink teljes²tm®ny®t nagym®rt®kben befoly§solja a csal§di h§tt®r. 

£vfolyamonk®nt ®s oszt§lyonk®nt v§ltoz· a h§tr§nyos helyzetŤ ®s halmozottan 

h§tr§nyos helyzetŤ tanul·k sz§ma. Jelenleg 9 fŖ h§tr§nyos helyzetŤ ®s 4 fŖ 

halmozottan h§tr§nyos helyzetŤ tanul·nk van. Rendszeres gyermekv®delmi 

kedvezm®nyben 81 tanul· r®szes¿l. Nagyon sok az elv§lt, gyermek®t egyed¿l nevelŖ, 

munkan®lk¿li sz¿lŖ, mely tov§bb nehez²theti a gyerekek helyzet®t. 

A di§kok 66 %-a Sz®kesfeh®rv§r vonz§skºrzet®bŖl naponta j§r be mind az iskolai 

tan·r§kra, mind az ¿zleti gyakorlati helyekre. Viszonylag kev®s tanul· veszi ig®nybe 

a koll®giumi elhelyez®st. Mindezek ellen®re azonban elmondhat·, hogy int®zm®ny¿nk 

tanul·i az orsz§gos m®r®seken az §tlagn§l jobban teljes²tenek. 

Az iskola k®pz®si profilj§b·l, a szakmai ®s vizsgakºvetelm®nyek elŖ²r§saib·l ad·d·an 

nem jellemzŖ a mag§ntanul·i jogviszony. 
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Az int®zm®ny nevelŖtest¿lete 

Int®zm®ny¿nk §ll§shelyeink sz§ma 46. Az ¿res §ll§shelyek nagy r®sz®t ·raad·k tºltik 

be, illetve belsŖ helyettes²t®ssel l§tjuk el. A tart·san t§vol l®vŖk helyettes²t®s®t eseti 

helyettes²t®sekkel oldjuk meg. Magyar nyelv ®s irodalom, valamint a k¿lºnbºzŖ 

szakmai t§rgyak ®s a csoportos iskolai gyakorlatok ·r§it tartj§k az ·raad· 

pedag·gusok, szakoktat·k. čraad·ink elismert szakemberek mind a kereskedelem, 

mind a vend®gl§t§s ter¿let®n.  

Int®zm®ny¿nk tantest¿lete elhivatott, nyitott, j· szellemis®gŤ nevelŖtest¿let. Sz¿ks®g 

is van erre, hiszen a folyamatosan v§ltoz· szakk®pz®si feladatokat csak az innov§ci·t 

elfogad· szakemberekkel lehet megoldani. A nyugd²jba vonul· koll®g§k hely®t fiatal 

energikus koll®g§k vett®k §t, kºz¿l¿k sokan int®zm®ny¿nkben szerezt®k meg szakmai 

k®pzetts®g¿k alapjait.  

A nevelŖtest¿let tagjai rendszeresen r®szt vesznek a lehetŖs®gek f¿ggv®ny®ben 

szakmai tov§bbk®pz®seken. Tºbben folytatnak egyetemi/fŖiskolai tanulm§nyokat ®s 

vesznek r®szt m§sod- vagy harmaddiplom§s k®pz®sben.  

NevelŖtest¿let tagjai 6 szakmai munkakºzºss®ghez (hum§n-, re§l-, kereskedelem-

§ruismeret-, vend®gl§t§s, idegen nyelvi, oszt§lyfŖnºki) tartoznak. A kimeneti 

vizsgarendszer komplex jelleg®bŖl ad·d·an a k¿lºnbºzŖ munkakºzºss®gek szoros 

egy¿ttmŤkºd®s®vel val·sulhat meg a tanul·k sikeres vizsg§ztat§sa. A tan®v sor§n 

sz§mos iskolai rendezv®ny ®s program felt®telezi a kºzºs szakmai munk§t. 

A pedag·gusok oktat· ®s nevelŖ munk§j§t nagym®rt®kben seg²tik a technikai- ®s a 

tankonyhai -, valamint az oktat§st seg²tŖ dolgoz·k. 

Helyem a tantest¿letben 

2001 ·ta tan²tok a ĂDe§kbanò. Gazdas§gi szaktan§rk®nt a vend®gl§t·s munkakºzºss®g 

tagjak®nt kezdtem meg az oktat§st. Az elm¼lt ®vekben 2 szakk®pzŖs ®s 2 szakiskolai 

oszt§ly oszt§lyfŖnºki feladatait l§ttam el. Szakmai igazgat·helyettesi 

tev®kenys®gemet 2014 okt·ber®tŖl v®gzem. 2015/2016-os tan®vtŖl a Sz®kesfeh®rv§ri 

Szakk®pz®si Centrumba val· beker¿l®ssel tagint®zm®ny vezetŖ-helyettes a poz²ci·m. 
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Mint az int®zm®ny egyik tagint®zm®ny vezetŖ helyettese, ®n a szakmai tant§rgyak 

oktat§s§nak megfelelŖs®g®®rt, a k¿lsŖ partneri h§l·zat kialak²t§s§®rt ®s fejleszt®s®®rt, 

szakmai vizsg§k®rt, szakmai gyakorlatok sikeres lebonyol²t§s§®rt, versenyek®rt, 

tanul·szerzŖd®sek ®s egy¿ttmŤkºd®si meg§llapod§sok megfelelŖ kezel®s®®rt vagyok 

felelŖs. Feladataim kºz® tartozik a koll®g§mmal egy¿tt a tant§rgyfeloszt§s elk®sz²t®se. 

Koordin§lom a kºzºss®gi szolg§latot, minden ®vben elk®sz²tem a statisztik§t, vezetem 

az §ltalam alap²tott Gaszto Klubot. Az int®zm®nyben oszt§lyfŖnºkk®nt is 

tev®kenykedem, 12. ®vfolyamos vend®gl§t·s ®retts®gire k®sz¿lŖ szakkºz®piskolai 

oszt§lyom van. 

Hagyom§nyaink 

A XX. sz§zad elej®n elindult v§rosunkban az int®zm®nyes²tett kereskedelmi ®s 

vend®gl§t·s szakk®pz®s. Az iskola 1990 ·ta mŤkºdik jelenlegi ®p¿let®ben, mely 

N®meth L§szl· tervei alapj§n k®sz¿lt, az ®p¿let 2007-ben N²v·-d²jat is kapott. A 

2015/2016-os tan®vben ¿nnepelj¿k iskol§nk 25 ®ves ®vfordul·j§t. 

 

N®vad·nk mellszobra az aul§ban 

2003-ban int®zm®ny¿nk felvette De§k Ferenc nev®t ®s ezzel tov§bb bŖv²tette iskol§nk 

hagyom§nyainak, megeml®kez®seinek kºr®t. ¦nnep®lyeink, megeml®kez®seink 

magas sz²nvonal¼ak ®s be®p¿ltek a di§ks§g ®s a nevelŖtest¿let mindennapjaiba. 
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Tanul·ink sz²vesen vesznek r®szt az §ltalunk szervezett programokban, mint p®ld§ul 

az okt·beri ®lelmez®si vil§gnapon, szakmai ki§ll²t§sokon, di§knapon, De§k b§lon, 

V§rosi De§k tºri versenyen, adventi gyertyagy¼jt§son, szalagavat·n, De§k 

megeml®kez®sen, v®rad§son, Gasztro csat§n, kºzponti szeren§don ®s term®szetesen a 

ballag§son. E hagyom§nyainknak kºszºnhetŖen az iskola di§kjai joggal mondhatj§k, 

hogy j· ĂDe§kosò- nak lenni. 

Int®zm®nyi infrastrukt¼ra 

Az iskola ®p¿lete egyedi, k¿lºnleges. T§gas terek, bar§ts§gos oszt§lytermek a 

jellemzŖek, melyeket az oszt§lykºzºss®gek lelkes munk§j§nak kºszºnhet¿nk.  

 

A legnagyobb kºzºss®gi t®r 

Az ®p¿let tºbb ter¿leten fel¼j²t§sra szorul, melyek munk§latai elkezdŖdtek. 

2015. november 12-®n sajn§latos k§resem®ny tºrt®nt. Az iskola tornaterm®ben tŤz 

¿tºtt ki, melynek kºvetkezt®ben jelentŖs anyagi k§r ®rte az int®zm®nyt. KºszºnhetŖen 

a gyors beavatkoz§snak, a v§rosvezet®snek, a Centrum vezetŖs®g®nek ®s az iskola 

igazgat·j§nak, rem®lhetŖleg 2016. §prilis§ban ism®t r®gi pomp§j§ban §ll a 

tornaterm¿nk ®s ism®t haszn§lhatj§k a tanul·ink. Addig is, a kºrny®kbeli iskol§k, 

edzŖtermek, int®zm®nyek seg²ts®g®vel zajlanak a kºtelezŖ testnevel®s ·r§k. 
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A ki®gett tornacsarnok 

A tan²t§st szolg§l· eszkºzrendszer¿nk, szeml®ltetŖ eszkºzeink sajnos fejleszt®sre 

szorulnak, ez nagy kih²v§st jelent sz§munkra, hogy a minŖs®gi oktat§s sz²nvonal§t 

tartani tudjuk. A tantermek kºz¿l 6 helyis®gben van projektor. P§ly§zati ¼ton tov§bbi 

8 eszkºzhºz jutottunk, melyek felszerel®se folyamatban van. 2015. november®ben 4 

tanterembe digit§lis t§bl§k beszerel®s®re ker¿lt sor. Az oktat·termek nagy r®sz®ben 

nincs internetkapcsolat, ²gy az ehhez kºtºtt IKT eszkºzºket nem tudjuk alkalmazni. 

Szerencs®re az interneth§l·zat kiterjeszt®se is folyamatban van. 

A 2015/2016-os tan®v elej®n a kereskedelem-§ruismeret munkakºzºss®g a gyakorlati 

oktat§svezetŖ seg²ts®g®vel oktat·kabinetet hozott l®tre. A Centrum elsŖdleges 

feladatai kºz® sorolta a mŤkºd®sk®ptelen, fel¼j²t§sra szorul· TINI Tanbolt 

rendbehozatal§t, esetleges ¼j profil¼ alkalmaz§s§t. A tev®kenys®g a kivitelez®si 

f§zisn§l tart. Terveink szerint 2016 §prilis§ban ker¿l §tad§sra, ahol a kereskedelem 

szakmacsoport foglalkoz§sait le tudj§k bonyol²tani. A jelenlegi nev®n TINI Tanbolt 

meg¼jult k¿lsŖvel ®s egyedi k²n§lattal fogja v§rni a kedves vevŖket. Az Ă¼jò bolt 

kialak²t§s§ban iskol§nk gyakorlati oktat§svezetŖje, a Centrum vezetŖs®ge ®s 

munkat§rsai, kijelºlt boltvezetŖ ®s a t§rsiskol§ink is akt²van r®szt vesznek. 

Az oktat· nevelŖ munk§nak sz§mos sz²ntere van 24 tanterem, 1 kºnyvt§r, 1 

tornaterem, 2 ºltºzŖ, 1 oktat·kabinet, 1 tan®tterem, 2 tankonyha, 1 orvosi szoba, 3 

szert§r, st¼di·, udvar, Ăzºld udvarò, sportp§lya, 1 felk®sz²tŖ szoba.  

Szerencs®snek mondhatjuk magunkat a Ăzºld udvarunkò miatt, melyet az iskola 

dolgoz·i, di§kjai ®s sz¿leik kºzremŤkºd®s®vel alak²tottunk ki. TŤzrak· hellyel ®s kerti 
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s¿tºgetŖvel valamint rºnkfa padokkal berendezett kerthelyis®g¿nk sz§mos iskolai 

programnak biztos²t kellemes helysz²nt.  

Az int®zm®ny kapcsolatai 

Az iskola kapcsolatait r®szletesen tartalmazza a Szervezeti ®s MŤkºd®si 

Szab§lyzatunk, illetve a Pedag·giai Programunk.  

J· kapcsolatot §polunk: 

Á Sz®kesfeh®rv§ri Szakk®pz®si Centrummal 

Á Sz®kesfeh®rv§r Megyei Jog¼ V§ros ¥nkorm§nyzat§val 

Á pedag·giai szolg§ltat· int®zetekkel 

Á kºzmŤvelŖd®si int®zm®nyekkel 

Á m§s kºz®piskol§kkal, szakiskol§kkal, nevel®si-oktat§si int®zm®nyekkel 

Á a koll®giumi nevelŖ test¿letekkel 

Á a k®pz®sben r®sztvevŖ gazdas§gi t§rsas§gokkal ®s v§llalkoz·kkal 

Á a Kereskedelmi ®s Iparkamar§val 

Á a Nemzeti Szakk®pz®si ®s FelnŖttk®pz®si Hivatallal 

Á a non-profit szervezetekkel 

A tanul·ink sikeres eredm®nyeihez a legfontosabb a sz¿lŖkkel val· kapcsolattart§s. 

Int®zm®ny¿nkben hagyom§nyosan j· a sz¿lŖk ®s a pedag·gusok egy¿ttmŤkºd®se. 

Sz¿lŖi f·rummal karºltve 11 ®ve rendezt¿k meg a sz¿lŖk-nevelŖk b§lj§t, ahol 

di§kjaink keze munk§j§t szerv²rozz§k fel pinc®r tanul·ink. A b§l bev®tele a 

mag§nszem®lyek §ltal alap²tott Herm®sz Kereskedelmi ®s Vend®gl§t·ipari 

Szakk®pz®s®rt Alap²tv§nyhoz ker¿l, mely iskol§nk tanul·it t§mogatja. Tºbbek kºzºtt 

kar§csonyi csomagot, ºsztºnd²jat ®s sz¿ks®g szerint egy®b felaj§nl§sokat biztos²t a 

r§szorul· tanul·ink sz§m§ra. 

A tan®v sor§n oszt§lyonk®nt kettŖ-n®gy sz¿lŖi ®rtekezletet tartunk ®s egy tan®vben 

k®tszer fogad··r§t. Valamint az iskola pedag·gusai minden h®ten, heti egy 

alkalommal egy®ni fogad··r§t is tartanak. 
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V§rhat· v§ltoz§sok 

2016/2017-es tan®vtŖl ism®t §talakul a szakk®pz®s. A szakkºz®piskolai k®pz®s hely®t 

§tveszi a szakgimn§ziumi k®pz®s, melynek keret®ben a tanul·knak az ®retts®gi vizsg§n 

kºtelezŖ tant§rgyk®nt jelenik meg a v§lasztott szakter¿let (vend®gl§t·ipar ï 

kereskedelem) szakmai t§rgya.  

A szakiskolai k®pz®st a jºvŖben szakkºz®piskolai k®pz®s v§ltja fel, ahol a tanul·knak 

lehetŖs®g¿k lesz a szakmai z§r·vizsga let®tele ut§n (3 ®v) 2 ®ves ®retts®gire felk®sz²tŖ 

k®pz®sben r®szt venni¿k. 

A 2016/2017-es tan®vtŖl be®p¿l a Ămindennapiò ®letbe a felnŖttoktat§s lehetŖs®ge 

v§rhat·an a Centrum §ltal kºzz®tett ºsszes szakm§ban. 

2016-ban 9%-kal csºkkent az int®zm®ny¿nkbe jelentkezŖ tanul·k sz§ma. Ez v§rhat· 

volt, hiszen a gyermekl®tsz§m is csºkkent. Az int®zm®nybe 735 tanul· k¿ldte be a 

jelentkez®si lapj§t. A jelentkezŖk megoszl§sa a kºvetkezŖk®ppen alakult: 

V§lasztott szakter¿let 

ElŖzetes 

jelentkez®sek 

sz§ma 

ElŖzetes 

jelentkez®sek 

megoszl§sa 

FelvehetŖ 

l®tsz§m 

Szakgimn§zium ï 

vend®gl§t·ipar 
151 fŖ 11,07 % 27 fŖ 

Szakgimn§zium ï kereskedelem 162 fŖ 11,89 % 27 fŖ 

Elad· ï OKJ 34 341 01 184 fŖ 13,5 % 27 fŖ 

Cukr§sz ï OKJ 34 811 01 286 fŖ 20,98 % 12 fŖ 

Szak§cs ï OKJ 34 811 04 218 fŖ 15,99 % 16 fŖ 

Pinc®r ï OKJ 34 811 03 227 fŖ 16,65 % 16 fŖ 

Vend®gl§t· elad· ï OKJ 34 811 05 135 fŖ 9,90 % 12 fŖ 

¥sszesen 1363 fŖ º100 % 137 fŖ 
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Szerencs®snek mondhatjuk magunkat, hogy t§rsiskol§inkkal ellent®tben nincsenek 

beiskol§z§si probl®m§ink. KºszºnhetŖ ez a j· elhelyezked®snek ®s mind a 

kereskedelem, mind a vend®gl§t§s oldal§r·l tekintve n®pszerŤ ®s igen keresett 

szakm§inknak is. 

Ez viszont nem jelenti, hogy magabiztosan h§tradŖlhet¿nk.  

A 2015-ºs ®vben v®gzett kutat§s sor§n nem b²ztat· a p§lyakezdŖ szakmunk§sok 

munkaerŖ piaci helyzetmeg²t®l®se. Az ®rt®kel®s 2016. m§rcius 10-®n hangzott el a 

Fej®r megyei Kereskedelmi ®s Iparkamar§ban szervezett Ăa 2017/2018-as tan®vre 

tervezett szakk®pz®si ir§nyainak ®s beiskol§z§si ar§nyainak bemutat§saò c²mŤ 

f·rumon. 

Fej®r megye v§llalkoz§sai kºz¿l (kis, kºz®p, nagyv§llalkoz§sok egyar§nt) 31 %-ban 

vesz fel, 69 %-a nem sz²vesen vesz fel p§lyakezdŖt.  

Mi az oka ennek az eredm®nynek? 

A kutat§sban szereplŖ v§llalkoz§sok 44%-a szerint a p§lyakezdŖk technikai, feladat 

specifikus k®pess®geik nem megfelelŖek. 38 % szerint az egy¿ttmŤkºdŖ k®pess®g¿k, 

29 % szerint a munkakult¼r§juk, 24 % szerint az idŖbeoszt§s, pontoss§guk mutat 

hi§nyoss§gokat. A v§laszad·k 15 % szerint az ºn§ll· munkav®gz®s- ®s 12 %-a 

motiv§ci· hi§ny§val indokolja. Viszonylag kis sz§zal®kban (6 %) okolj§k a 

p§lyakezdŖk felelŖss®gtudat§t.6 

Ez sz§munkra nem megnyugtat· statisztikai eredm®ny, hiszen a tanul·ink k®pz®se 

sor§n elsŖdleges c®ljaink kºzºtt szerepel, hogy a szakembereinket haz§nkban tartsuk. 

Optimizmusra ad okot viszont, hogy ennek ellen®re a szakk®pz®sben szereplŖ 

v§llalkoz§sok sz²vesen alkalmaznak tanul·kat. LegfŖk®ppen az®rt, mert a jºvŖ 

munkav§llal·it szeretn®k maguknak kik®pezni. Egyes esetekben meg szeretn®k 

mutatni, hogyan dolgozik a v§llalatuk. Elismerik, hogy sz¿ks®g¿k van a fiatal 

munkaerŖre, hiszen ²gy kºnnyebben tudnak ¼j munkaerŖket toborozni a tanul·k 

kºz¿l.7 

                                                 

6 ECHO Survey kutat·int®zet elŖad§sa a szakmunk§sok munkaerŖ-piaci helyzet®rŖl alapj§n, 2015.  

7 ECHO Survey kutat·int®zet elŖad§sa a szakmunk§sok munkaerŖ-piaci helyzet®rŖl alapj§n, 2015 
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Jelenleg a Szakk®pz®si Centrumok megalak²t§s§val a tagint®zm®nyek ¼jra ºn§ll· 

gazd§lkod§sban gondolkodhatnak, persze merŖben m§s m·don, mint az elm¼lt 

rendszerekben, mikor minden iskola k¿lºn§ll· int®zm®ny volt. Napjainkban 

menedzsment szemmel kell tekinteni a feladatokra, az int®zm®nyvezetŖk partnerk®nt 

vesznek r®szt a Centrum vezetŖs®ge mºgºtt. 

Sikernek mondhat· el az, hogy az 2015. ®vi ny§ri fenntart·v§lt§s sz§munkra pozit²v 

v§ltoz§st okozott. A Sz®kesfeh®rv§ri Szakk®pz®si Centrum nem z§rk·zik el az 

iskol§nk §ltal biztos²tott rendezv®nyek lehetŖs®geitŖl, hiszen Ŗk is nagyon j·l tudj§k, 

hogy ezekkel az iskola, mint Centrum h²rnev®t nºvelj¿k.  
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VEZETŕI PROGRAM 

MielŖtt hozz§kezdtem volna a vezetŖi program ºssze§ll²t§s§hoz a 2011. ®vi CXC. 

tºrv®ny a kºznevel®srŖl, a 2011. ®vi CLXXXVII. tºrv®ny a szakk®pz®srŖl, a 20/2012. 

(VIII. 31.) EMMI rendelet a nevel®si-oktat§si int®zm®nyek mŤkºd®s®rŖl ®s a 

kºznevel®si int®zm®nyek n®vhaszn§lat§r·l ®s a NAT tanulm§nyoz§sa mellett m®g 

tºbb fontos szakirodalmat olvastam. 

HOSSZÚ ÉS KÖZÉPTÁVÚ CÉLOK ÉS FELADATOK  

NEVEL£SI C£LOK £S FELADATOK  

A Pedag·giai Programunk alapj§n az iskolai nevelŖmunka c®lja olyan ®rt®kek 

kºzvet²t®se illetve megerŖs²t®se, amelyek egyr®szt a tanul·k szem®lyis®g®re, 

tanulm§nyi eredm®nyeire, m§sr®szt a tanul·i ®s int®zm®nyi kºzºss®gben tºrt®nŖ 

tev®kenys®get kºvetŖen a csal§dra, a szŤkebb ®s t§gabb t§rsadalmi kºrnyezetre is 

pozit²v hat§st gyakorolnak. 

Az iskol§ban foly· nevelŖmunka ®rt®kkºzpont¼. Az ®rt®kek l®trehoz§s§ban ®s 

®rv®nyes²t®s®ben teret kapnak: az emberi egy¿tt®l®s §ltal§nosan elfogadott szab§lyai, 

a polg§ri t§rsadalom norm§i, az egyetemes ®s nemzeti kult¼ra ®rt®kei, a kºznevel®si 

tºrv®nyben megfogalmazott norm§k. Ezek szerves egys®get kell, hogy k®pezzenek, 

mŤkºd®s¿k egy idŖben kell, hogy tºrt®njen. 

Tanul·kºzpont¼s§g 

Az iskola tiszteletben tartja a sz¿lŖk gyermekeik nevel®se ir§nti felelŖss®g®t ®s jogait. 

C®ljaib·l is fakad·an hangs¼lyt helyez a tanul·k jogainak teljes kºrŤ ®rv®nyes²t®s®re 

®s v®delm®re. 

Az iskola a sz¿lŖk megb²zottjak®nt tºrekszik a sz¿lŖk §ltal is helyesnek ²t®lt norm§k 

kºzvet²t®s®re ®s erŖs²t®s®re. Figyelembe veszi a sz¿lŖk ®s di§kok ez ir§ny¼ jelz®seit, 

k®sz a jelentkezŖ probl®m§k megold§s§ra.  
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Nagy hangs¼lyt kap a hum§nus gyakorlat kialak²t§sa ®s megŖrz®se, valamint a 

kºlcsºnºsen gy¿mºlcsºzŖ di§k-tan§r kapcsolat fenntart§sa. 

Szabads§g 

Az iskola a tan·r§k idevonatkoz· anyagr®szeiben, az iskola tev®kenys®g®ben ®s a 

nevel®si elvek alkalmaz§s§ban a szabads§g k¿lºnbºzŖ ter¿leteken tºrt®nt 

megval·sul§s§nak t§rsadalmi, tºrt®nelmi (vil§g, eur·pai ®s magyar tºrt®nelem) 

vonatkoz§sait kiemelten kezeli.  

Fontos szerepet kap az emberi m®lt·s§g, az egy®nis®g tiszteletben tart§sa, a kreativit§s 

kibontakoztat§sa. Az uniformiz§l§st, a szem®lytelens®get teljess®ggel el k²v§nja 

ker¿lni az int®zm®ny. Ez fŖk®nt a szem®lyre szabott feladatokban, a sokr®tŤ 

tºbbletszolg§ltat§sok kºzºtti v§laszt§si lehetŖs®gekben, valamint az iskola j· 

hangulat§nak megteremt®s®ben nyilv§nul meg. 

A tanul· rendszeres ®s kiel®g²tŖ inform§ci·kat kap a szem®ly®t ®s tanulm§nyait ®rintŖ 

minden k®rd®sben. Szervezett form§ban gyakorolhatja egyet®rt®si, dºnt®si, 

v®lem®nyez®si ®s javaslatt®teli jogait. 

Az iskolai kºtelezetts®gek teljes²t®se nem s®rtheti a tanul·k szem®lyis®gi, cselekv®si 

szabads§g§t, csal§di ®s mag§n®lethez val· jog§t. Ez az elv megnyilv§nul az oktat§s 

menet®nek minden f§zis§ban ®s az ®rt®kel®sben is. 

FelelŖss®g 

Mindannyian (felnŖttek ®s di§kok) felelŖsek vagyunk ºnmagunk, egym§s ®s az iskola 

eg®sz®nek fejlŖd®s®®rt, az iskola ®rt®keinek, j· h²rnev®nek megŖrz®s®®rt, a v§llalt, 

vagy r§nk b²zott feladatok felelŖss®gteljes elv®gz®s®®rt. 

A nevelŖtest¿let tagjai szem®lyes p®ldamutat§ssal, illetve k¿lºnbºzŖ pedag·giai 

eszkºzºkkel ®s m·dszerekkel seg²tik a tanul·k helyes szeml®let®nek kialak²t§s§t. 

Az iskola felelŖss®ge, hogy a tanul·k magatart§s§r·l, tanulm§nyi munk§j§r·l a 

kºznevel®si tºrv®nyben foglaltak szerint t§j®koztassa a sz¿lŖket. 
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Teljes²tm®ny 

Az iskola maxim§lisan elŖseg²ti ®s ®rt®keli a kiv§l· teljes²tm®nyt. Minden felt®telt 

biztos²t az §tlagos, ®s az §tlag alatti teljes²tm®nyŤ di§kok sz§m§ra is eredm®nyess®g¿k 

nºvel®se ®rdek®ben. 

A teljes²tm®nyek kºvetkezetes ®rt®kel®s®vel motiv§lja a jobb eredm®nyek el®r®s®t. Az 

iskola figyelmet ford²t arra, hogy az egy®n k®pess®geit kibontakoztathassa. Az iskolai 

®rt®kel®s alapja az egyenlŖ elb²r§l§s elve. 

Polg§ri ®rt®kek 

Az elŖzŖekben eml²tett, a polg§ri ®rt®krendbe is illeszkedŖ t®nyezŖk mellett az iskola 

seg²ti a tanul·k t§rsadalomba val· beilleszked®s®nek menet®t, ®s hangs¼lyt helyez az 

§ltal§nos emberi, eur·pai, nemzeti, lak·helyi identit§s, valamint az e ter¿leteken 

l®trejºtt tºrt®nelmi ®rt®kek elfogad§s§ra ®s idŖszerŤ alkalmaz§s§ra. 

Minden tanul· szem®lyis®gfejlŖd®s®hez azonos felt®teleket kell biztos²tani, a megl®vŖ 

k¿lºnbs®geket csºkkenteni kell. E feladat megval·s²t§sa ®rdek®ben k¿lºn hangs¼lyt 

kap az ®rtelmi, az ®rzelmi, a hazaszeretetre val·, az eszt®tikai, az erkºlcsi ®s a testi 

nevel®s. 

A NEVEL£S TER¦LETEI £S A MEGVALčSĉTĆS ESZK¥ZEI  

£rtelmi nevel®s 

Az ®rtelmi nevel®s c®lja, hogy a tanul·k naprak®sz, alkalmazhat· tud§shoz jussanak, 

k®pesek legyenek ºn§ll· ismeretszerz®sre, v®lem®nyalkot§sra. Alakuljon ki benn¿k a 

v§gy az ¼j ismeretek megismer®s®re. A probl®mamegold· k®szs®g¿k fejlŖdjºn. 

£rzelmi nevel®s 

Az ®rzelmi nevel®s c®lja, hogy valamennyi tanul·nk k®pes legyen a legelemibb emberi 

®rzelmek (mint pl. a szeretet, j·indulat, bar§ti ®rzelem, szerelem, tisztelet, hŤs®g, 

ºnzetlens®g, stb.) befogad§s§ra, §tad§s§ra, megŖrz®s®re ®s gyakorlati alkalmaz§s§ra. 

Az ®rzelmi nevel®s sz²nterei lehetnek az oszt§lykºzºss®g, tan·r§k, egy®b tan·r§n 

k²v¿li tev®kenys®gek. 
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Hazaszeretetre nevel®s 

A hazaszeretetre nevel®s c®lja, hogy seg²tse tanul·inkat a k®t ellent®tesnek tŤnŖ 

folyamat ï a nemzettudat ®s a k®ts®gtelen¿l megl®vŖ globaliz§ci·s tºrekv®sek ï 

ºsszehangol§s§ban, a helyes §ll§spont kialak²t§s§ban. 

Az iskol§nk tºrekedik arra, hogy tanul·ink megismerj®k n®p¿nk nemzeti kult¼r§nk 

nagy m¼lt¼ ®rt®keit, kiemelkedŖ magyar tud·sok, mŤv®szek, §llamf®rfiak, ²r·k, 

kºltŖk, sportol·k tev®kenys®g®t. Tanul·ink §polj§k anyanyelv¿nket. Ismerj®k haz§nk 

®s az eur·pai term®szeti adotts§gokat, gazdas§g§t, szerep®t. Legyenek tiszt§ban a 

glob§lis probl®m§kkal ®s tºrekedjenek a nemzetkºzi egy¿ttmŤkºd®sre. 

Eszt®tikai nevel®s 

Az eszt®tikai nevel®s c®lja, hogy a tanul·k k®pesek legyenek k¿lºnbs®get tenni a k®t 

ellent®tes eszt®tikai minŖs®g kºzºtt. Alakuljon ki benn¿k belsŖ ig®ny az egyszerŤ, 

sz®p ®s rendezett emberi kºrnyezetre ®s legyenek k®pesek eszt®tikai ®rt®kek 

l®trehoz§s§ra. 

Erkºlcsi nevel®s 

Az erkºlcsi nevel®s c®lja, hogy a tanul·kban tudatosuljanak az emberi egy¿tt®l®shez 

sz¿ks®ges etikai norm§k, helyesen tudjanak v§lasztani az er®ny, a bŤn, az elv ®s az 

elvtelens®g kºz¿l. 

Testi nevel®s 

A testi nevel®s c®lja, hogy kialakuljon az ig®ny a tanul·kban a mindennapi 

testmozg§sra, kifejlŖdjenek mindazok a fizikai ®s mozg§skoordin§ci·s k®pess®gek, 

melyek az eg®szs®ges ®letvitelhez, a szakmai munka zavartalan v®gz®s®hez 

n®lk¿lºzhetetlenek. 
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SZOCIĆLIS C£LOK 

Tehets®ggondoz§s, felz§rk·ztat§s 

Mindennapi nevelŖ-oktat· tev®kenys®g¿nk sor§n feladatunk a tan·rai differenci§lt 

foglalkoztat§s. Idegen nyelvi csoportok eset®n, lehetŖs®g szerint biztos²tani kell a 

nyelvi tud§sszint szerinti bont§st, valamint a csoportok kºzºtti §tj§rhat·s§got. 

Esetekben ®lni kell az egy®ni foglalkoz§s lehetŖs®g®vel. 

A tanul·i szabadidŖ szervez®s lehetŖs®gei ®s biztos²t§sa: 

Az int®zm®ny alaptev®kenys®ge mellett a szabadidŖs elfoglalts§gok is nagy hangs¼lyt 

kapnak.  

A szoci§lis h§tr§nyok csºkkent®s®nek m·dszerei 

Tudatos²tjuk az emberi szocializ§ci· folyamat§t ®s annak fontoss§g§t. 

Hangs¼lyosan foglalkozunk az ºnismeret, a t§rsas kapcsolatok t®makºreivel, k¿lºn 

t§rgyaljuk a tanul§si neh®zs®geket, a Ăhogyan tanuljunkò k®rd®skºr®t. Ugyancsak 

kiemelt ter¿let az erkºlcs ®s a jog kapcsolat§nak ®rtelmez®se, valamint az egy®nnel 

szembeni t§rsadalmi elv§r§sok t§rgyal§sa. 

Kºzºss®gfejleszt®ssel kapcsolatos feladatok 

A tanul·ink k¿lºnbºzŖ szintŤ kºzºss®gben ®lnek, emiatt a kºzºss®gek nevelŖ 

hat§s§nak megszervez®se, ir§ny²t§sa, hagyom§nyok teremt®se vagy fejleszt®se 

iskol§nk nevelŖ-oktat· munk§j§nak fontos feladata. Fontos feladatunk a kºzºss®g 

saj§tos arculat§nak kialak²t§sa, hagyom§nyainak megŖrz®se ®s gazdag²t§sa, a 

ĂDe§kosò b¿szkes®g kialak²t§sa. 

Gyermek- ®s ifj¼s§gv®delem 

Napjainkban lej§tsz·d· gazdas§gi, t§rsadalmi v§ltoz§sok, a csal§dok bizonytalan 

helyzete miatt egyre tºbb a pszich®sen k§rosodott, beilleszked®si, magatart§si, tanul§si 

zavarokkal k¿szkºdŖ gyerek, aki nem tal§lja hely®t, ®lete c®lj§t, nincs biztos h§ttere, 
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fog·dz·ja. Fontos, hogy a tanul·kkal kapcsolatos probl®m§kat kezelj¿k, sz¿ks®g 

eset®n k®pzett szakember seg²ts®g®t k®rj¿k. 

Eg®szs®gnevel®si program 

ĂAz eg®szs®g nem csup§n a betegs®g hi§ny§t jelenti, hanem egy akt²v §llapot, 

amelyben az ember a legtºbbet hozza ki mag§b·lò8 

Nevel®si programunkban kiemelkedŖ jelentŖs®gŤnek tartjuk, hogy testileg ®s lelkileg 

eg®szs®ges tanul·kat nevelj¿nk. C®lunk, hogy tanul·ink megismerj®k az eg®szs®ges 

®letm·d szab§lyait, tiszt§ban legyenek az eg®szs®ges t§pl§lkoz§s, a rendszeres 

testmozg§s eg®szs®get befoly§sol· hat§s§val, a testi ®s munkahelyi higi®nia 

fontoss§g§val. FelelŖsek vagyunk, hogy tanul·ink megismerj®k a k§ros szenved®lyek 

eg®szs®g ®s szem®lyis®g rombol· hat§s§t ®s k®pesek legyenek ezen vesz®lyek 

elh§r²t§s§ra. 

Arra tºreksz¿nk, hogy a tanul·k k®pess® v§lhatnak ®letvezet®s¿k tudatos ir§ny²t§s§ra, 

az esetleg helytelen ®letm·dbeli szok§saik korrig§l§s§ra. K®pesek legyenek az emberi 

®let megŖrz®s®t szolg§l· optim§lis §llampolg§ri magatart§sra. 

                                                 

8 WHO- szerint 
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TÁRGYI FELTÉTELEK  

Az iskola 1990 ·ta mŤkºdik jelenlegi ®p¿let®ben, mely N®meth L§szl· tervei alapj§n 

k®sz¿lt, az ®p¿let 2007-ben N²v·-d²jat is kapott. 

A szakmai profilt k®pezŖ tanmŤhelyek a t§rsiskol§ban ï az iskola elŖzŖ mŤkºd®si 

hely®n ï lettek kialak²tva. A K§roly J§nos utcai ®p¿letr®sz egyik sz§rnya befejezetlen, 

ahov§ az oktat· kabinetek lenn®nek elhelyezve.  

Fejleszt®si terveim kºzºtt szerepel az ®p¿letsz§rny befejez®se, valamint a tankonyh§k 

®s tan®tterem eszkºzfejleszt®se, moderniz§l§sa. Ezt csak a jºvŖben ad·d· p®nz¿gyi 

t§mogat§sok lehetŖs®g®vel, esetleges p§ly§zatokkal tudjuk el®rni. 

Az iskola®p¿let egy®b r®szei is fel¼j²t§sra szorulnak. Sz¿ks®ges lenne a fŤt®srendszer 

fel¼j²t§sa, ny²l§sz§r·k kºz¿l mind a tetŖt®ri ablakok (sºt®t²tŖvel ®s hŖz§r· rol·val) 

mind a fºldszinti ®s emeleti ablakok cser®je is sz¿ks®ges lenne. 

A di§kmosd·k korszerŤ, kºrnyezettudatos fel¼j²t§sa is fontos lenne. 

Sz¿ks®ges n®h§ny tanteremben az iskolapadok ®s sz®kek cser®je, padozat fel¼j²t§sa.  

A minŖs®gi oktat§shoz sz¿ks®ges informatikai eszkºzºk beszerz®s®t, haszn§latuk 

felt®teleinek biztos²t§s§t kiemelt feladatomnak tekintem.  

Megb²zhat·, gyors internetes h§l·zat megl®te az iskol§hoz tartoz· ºsszes ter¿leten, 

bele®rtve a tanmŤhelyeket is. 

Modern oktat·/munkaprogramok beszerz®se, kºvetkezetes haszn§lata. LehetŖs®g 

biztos²t§sa a fejlett, sz§m²t·g®pes rendszerek kereskedelmi/vend®gl§t·ipari 

tev®kenys®gek sor§n. 

Sz¿ks®gess® v§lt az iskola szakkºnyvt§r§nak fejleszt®se, berendez®seinek fel¼j²t§sa. 

A tantest¿let sz§m§ra be®p²tett szekr®nyekre, illetve a szakkºnyvek, oktat§si anyagok 

t§rol§s§ra polcokra lenne sz¿ks®g.  

Az ®tkez®sre kialak²tott t§rsalg· padl·zata, konyhapultja fel¼j²t§sra szorul. Ig®ny lenne 

a kis helyis®gben ®tkez®sre alkalmasabb asztal ®s sz®kek elhelyez®s®re.
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SZEMÉLYI FELTÉTELEK  

A 2011. ®vi CXC tºrv®ny a kºznevel®srŖl ®rtelm®ben k®t tagint®zm®ny vezetŖ ®s egy 

gyakorlati oktat§svezetŖ seg²theti az int®zm®ny vezetŖ munk§j§t.  

Iskol§nk profilja, sokr®tŤ feladatai, ºsszetett tant§rgyfeloszt§sa indokolja is a vezetŖi 

munkamegoszt§st.  

Int®zm®ny¿nk §ll§shelyeink sz§ma 46. Az ¿res §ll§shelyek nagy r®sz®t ·raad·k tºltik 

be, illetve belsŖ helyettes²t®ssel l§tjuk el. A tart·san t§vol l®vŖk helyettes²t®s®t eseti 

helyettes²t®sekkel oldjuk meg. Magyar nyelv ®s irodalom, valamint a k¿lºnbºzŖ 

szakmai t§rgyak ®s a csoportos iskolai gyakorlatok ·r§it tartj§k az ·raad· 

pedag·gusok, szakoktat·k. čraad·ink elismert szakemberek mind a kereskedelem, 

mind a vend®gl§t§s ter¿let®n.  

Tan§raink kºz¿l kilencen pedag·gus II. csoportba tartoznak. N®gyen az elm¼lt 

hetekben estek §t a minŖs²tŖ elj§r§son.  

A Sz®kesfeh®rv§ri SZC De§k Ferenc Kereskedelmi ®s Vend®gl§t·ipari 

Szakk®pzŖ Iskol§j§nak munkakºzºss®gei 

Hum§n munkakºzºss®g: 

11 tan§rb·l (6 nŖ ®s 5 f®rfi) §ll· munkakºzºss®g. Ćtlagos ®letkoruk 46 ®v. A tan§rok 

egyetemi v®gzetts®ggel rendelkeznek (kiv®ve a testnevel®s szakos koll®g§k), kºz¿l¿k 

n®gynek van pedag·gus szakvizsg§ja, egyikŖj¿k rendszeresen vizsgaelnºki 

feladatokat is ell§t. 6 fŖ pedag·gus I., 3 fŖ pedag·gus II. besorol§sban van. Tal§lhat· 

kºzºtt¿k a karriert elŖt®rbe helyezŖ szem®lyis®g, a szoci§lis ®rz®kenys®g¿k §tlagon 

fel¿li. A kºnyvt§r is ide tartozik (a kºnyvt§ros tºrt®nelem tan§ri v®gzetts®ggel ®s 

nagyfok¼ informatikai ismeretekkel is b²r). K®t magyar szakos ·raad· bekapcsol·dott 

a munk§ba. 2 fŖ r®szt vesz a mentortan§ri szakir§ny¼ k®pz®sben. 

Re§l munkakºzºss®g: (Matematika, fizika, informatika: ĂMA.F.INò): 

A 8 tan§rb·l (5 nŖ ®s 3 f®rfi) §ll· munkakºzºss®gben mindenki egyetemi tan§ri 

v®gzetts®ggel rendelkezik. Ćtlagos ®letkoruk: 50 ®v. 4 fŖ pedag·gus I. ®s 4 fŖ 
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pedag·gus II. besorol§sban van. 1 fŖ jelenleg kisgyermek®vel van otthon. 2 fŖ 

rendelkezik szakvizsg§val. A tant§rgyakb·l ad·d·an mindenki fejlett IKT 

kompetenci§val rendelkezik. 

Idegen nyelvi (angol, n®met) munkakºzºss®g: 

A 9 tan§rb·l (8 nŖ ®s 1 f®rfi) §ll· munkakºzºss®gben 4 egyetemi ®s 5 fŖiskolai 

v®gzetts®gŤ tan§r dolgozik. Ćtlagos ®letkoruk: 47 ®v. 7 fŖ pedag·gus I. ®s 2 fŖ a sikeres 

minŖs²tŖ elj§r§snak kºszºnhetŖen, pedag·gus II. besorol§sban van. 1 fŖ gyakorlati 

oktat§svezetŖi funkci·ban is tev®kenykedik. Jelenleg az int®zm®ny tagint®zm®ny 

vezetŖ helyettese vette §t a munkakºzºss®g vezetŖi feladatokat. 1 fŖ r®szt vesz a 

mentortan§ri szakir§ny¼ k®pz®sben. A munkakºzºss®g szerkezete az elm¼lt 

idŖszakban megv§ltozott, rem®lhetŖleg a kºvetkezŖ tan®vre rendezŖdnek a viszonyok. 

Ćruismeret ï kereskedelem munkakºzºss®g: 

10 fŖs (8 nŖ ®s 2 f®rfi) munkakºzºss®g. Ćtlagos ®letkor: 51 ®v. 5 fŖ egyetemi 

v®gzetts®ggel rendelkezik, a tºbbi fŖiskolaival. 2 fŖ jelenleg fŖiskolai tanulm§nyait 

v®gzi. Mindannyian pedag·gus I. besorol§sban vannak. 1 koll®ga a kisbab§j§val van 

otthon. 1 fŖ ·raad· (kereskedelmi csoportos gyakorlat) seg²ti a munk§jukat. 1 fŖ r®szt 

vesz a mentortan§ri szakir§ny¼ k®pz®sben. 

Vend®gl§t· munkakºzºss®g: 

15 fŖs (7 nŖ ®s 8 f®rfi) munkakºzºss®g, melybŖl 4 fŖ ·raad·. Ćtlagos ®letkor: 42 ®v. 

1 fŖ egyetemi v®gzetts®ggel rendelkezik, 7 fŖiskolai v®gzetts®ggel. 3 fŖ 

gyakornokk®nt tev®kenykedik, a fŖiskolai tanulm§nyaikat v®gzik. 1 fŖ kºzoktat§si 

vezetŖ ®s mentortan§ri k®pz®sen vesz r®szt. 

Oszt§lyfŖnºki munkakºzºss®g: 

24 fŖs (17 nŖ ®s 7 f®rfi) munkakºzºss®g, melybŖl 2 fŖ vezetŖ helyettes, 1 fŖ gyakorlati 

oktat§s vezetŖ, 4 fŖ munkakºzºss®g vezetŖ. 

Jelenleg neh®zs®get okoz a vend®gl§t· gazd§lkod§si sz§m²t§sok oktat§sa. Nagy sz¿ks®g¿nk 

lenne talpraesett, energikus, magabiztos gazdas§gi szaktan§r koll®g§ra. 
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N®h§ny kereskedelmi szakoktat·nk hamarosan nyugd²jba vonul. Fontos 

feladatunknak tartjuk megfelelŖ szakemberekkel val· ell§t§s§t a kereskedelmi 

§gazatnak is. B²zunk benne, hogy a kereskedelmi munkakºzºss®g is fiatal, elsz§nt 

koll®g§kkal tud majd a jºvŖben bŖv¿lni. 

Szakoktat·i ig®ny¿nk rem®lhetŖleg a 2016/2017-es tan®vtŖl, a felnŖttoktat§s 

mindennapi bevezet®s®tŖl sz¿ks®gszerŤv® v§lik. B²zunk benne, hogy nem csak az 

iskola vezetŖs®ge l§tja a felnŖttoktat§s a lehetŖs®geket. Kºzºs ®rdek¿nk kell, hogy 

legyen a felnŖtt t§rsadalom sz§m§ra iskolai kereteken bel¿l megoldhat· szakmai 

k®pz®s. Ezt a felnŖtt oktat§s biztos²tja sz§munkra. B²zunk abban, hogy a felnŖttoktat§s 

nem csak koll®g§inknak fog a jºvŖben lehetŖs®geket biztos²tani, hanem k¿lsŖ 

gyakorlati helyeink sz§m§ra is megold§st tudunk ny¼jtani a sz¿ks®ges 

tanul·ig®nyekre. 

M§sik mindennapi probl®ma a kºzalkalmazotti jogviszony v®detts®gi helyzet®vel van. 

Ellent®tben a versenyszf®r§val, ahol a rosszul teljes²tŖ dolgoz·kt·l megv§lnak, az 

iskol§kban nincs lehetŖs®g a vezetŖi felmond§sra (hiszen nincs biztos²tva az anyagi 

kºvetkezm®nyek fedez®se) vagy hosszadalmas folyamat eredm®nye lehet csak, mely 

a szervezet szempontj§b·l nem elŖnyºs. 

A tagint®zm®ny vezetŖi p§ly§zat elnyer®se eset®n elsŖ feladataim kºzºtt lesz Schmidt 

Fl·ri§n jelenlegi tagint®zm®ny vezetŖ c²mzetes igazgat·i kinevez®s®nek elind²t§sa.  

Schmidt Fl·ri§nt 1995-ben ismertem meg, mint az iskola tanul·ja. Tºrt®nelem tan§rk®nt 

magas fok¼ szakmai ismereteivel ®s korrekts®g®vel kiv²vta elismer®semet. Az oszt§lyom 

kºzºss®g®nek tagj§v§ v§lt, pedig nem is Ŗ volt az oszt§lyfŖnºk¿nk. Tºbb iskol§n k²v¿li 

programunkon k²s®rŖnk volt, melyekre ma is sz²vesen eml®kez¿nk. Munkakapcsolatunk 

2001-ben kezdŖdºtt, amikor friss diplom§sk®nt ·raad· tan§rnak h²vott az int®zm®nybe. Az 

®vek sor§n folyamatosan ell§tott tan§csokkal, seg²tett a pedag·giai fejlŖd®sben ®s t§mogatta 

a szakmai tev®kenys®gemet. Schmidt Fl·ri§n 2001 ·ta vezeti az int®zm®nyt. Kev®s vezetŖ 

k®pes ilyen sok§ig helyt§llni a folyamatosan v§ltoz· elv§r§soknak, amit Ŗ eddig derekasan 

megtett. Az ®vek alatt tºbb hagyom§ny, fontos esem®ny (De§k n®v felv®tele) is a nev®hez 

fŤzŖdik. Munk§ja sor§n mindig az int®zm®ny, a gyerekek ®s a koll®g§k ®rdekeit tartotta 

szem elŖtt. Tºbb igen neh®z v§ltoz§si folyamatot vez®nyelt le az iskola nevelŖtest¿let®nek 
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t§mogat§s§val. A jogszab§lyi lehetŖs®geket figyelembe v®ve, kezdem®nyezn®m c²mzetes 

igazgat·v§ nevez®s®t. 

Technikai dolgoz·k 

Az int®zm®ny fŖ tev®kenys®g®nek zavartalan mŤkºd®s®t biztos²t· szem®lyzet 

el®gedetts®ge fontos szempont sz§momra. C®lunk az oktat§st seg²tŖ szem®lyzet 

mindennapi tev®kenys®g®hez sz¿ks®ges eszkºzºk biztos²t§sa lehetŖs®geinkhez 

m®rten. 

Fontos sz§munkra, hogy nem csak a nevelŖ-oktat· munk§ban kºzvetlen¿l r®szt vevŖ 

koll®g§ink munkakºr¿lm®nyei legyenek elfogadhat·ak, hanem a kºzvetett ®s 

egy§ltal§n nem elhagyhat· technikai dolgoz·knak is. 

A rendezv®nyeken val· r®szv®tel miatt a tankonyhai, tan®ttermi kiseg²tŖ szem®lyzet 

feladatai is megnºvekedtek. A folyamatos gyakorlatok elŖk®sz²t®se mellett, pontos, 

prec²z munk§t v®geznek. Kiemelt feladatunk, hogy a munk§juk elv®gz®s®hez 

sz¿ks®ges sz§m²t§stechnikai ®s egy®b eszkºzºket lehetŖs®geinkhez k®pest biztos²tani 

tudjuk. 

Az iskola ®p¿let®ben tev®kenykedŖ gazdas§gi dolgoz·k eset®ben is a sz¿ks®ges 

eszkºzºket ®s sz§m²t§stechnikai g®peket lehetŖs®geinkhez m®rten biztos²tjuk. 

A takar²t·-, karbantart· szem®lyzet sz§m§ra a biztons§gos munkav®gz®shez sz¿ks®ges 

eszkºzºket, a takar²t§s hat®konys§g§t biztos²t· vegyszereket lehetŖs®geinkhez m®rten 

biztos²tjuk. 
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KOMMUNIKÁCIÓS KULTÚRA  FEJLESZTÉSE 

Iskol§nkban az idegen nyelvek kºz¿l jelenleg az angol vagy a n®met nyelv v§laszthat·. 

C®lunk az idegen nyelvet ismerŖ, kultur§lt viselked®sŤ, mŤvelt §llampolg§rok 

k®pz®se. Valamint tanul·ink kapcsolatteremt®si k®pess®g®nek, ºnmenedzsel®s®nek 

fejleszt®se magyarul ®s idegen nyelven is. 

Az int®zm®ny mindk®t profilj§n§l elengedhetetlen¿l sz¿ks®ges a kiemelkedŖ 

kommunik§ci·s k®szs®gek elsaj§t²t§sa. 

C®lunk, hogy az idegen nyelv oktat§sa el®rje int®zm®ny¿nkben az elv§rt sz²nvonalat. 

A c®lok el®r®s®hez lehetŖs®geinkhez m®rten megfelelŖ technikai felt®teleket 

biztos²tunk. 

Figyelj¿k a tanul·csoportok l®tsz§m§t ®s a lehetŖs®geinkhez m®rten csoportbont§sokat 

hozunk l®tre. 

Keress¿k azokat a lehetŖs®geket, amelyekkel tanul·ink egy®ni fejleszt®seit 

biztos²thatjuk. 

Elv§r§saink kºzºtt szerepel, hogy min®l tºbb tanul· a tanulm§nyai befejez®se elŖtt 

nyelvvizsg§val rendelkezzen. C®lunk, hogy tanul·ink legal§bb egy idegen nyelvet 

k®pesek legyenek a szintj¿knek ®s a v§lasztott szakm§nak megfelelŖen haszn§lni. 

R®szt vesz¿nk az erre a tev®kenys®gre ir§nyul· p§ly§zatokon ®s elnyer®s¿k eset®n 

biztos²tjuk a k²v§nt felt®teleket. 

Kommunik§ci·s csatorn§inkat folyamatosan bŖv²tj¿k. Napi feladatt§ nŖtte ki mag§t a 

kºzºss®gi port§lokon val· akt²v ï tºbbnyire oszt§lyfŖnºki ï munkav®gz®s. 

Az iskola honlapj§t, kºzºss®gi csoportprofilj§t folyamatosan friss²tj¿k. 

LehetŖs®geinkhez m®rten bevezet®sre ker¿l az e napl· iskol§nkban. 

Fontos feladatomnak tartom, hogy a mindennapi nevelŖ-oktat· munka sor§n min®l 

kevesebb kommunik§ci·s konfliktus alakuljon ki. Ennek ®rdek®ben tervezem a 

rendszeres ®s gyakoribb ®rtekezleteket, az inform§ci·§tad§s modernebb form§it.
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TUDOMÁNYOS GONDOLKODÁ S FEJLESZTÉSE 

Fontos, hogy a tanul·k ne csak a szakmai ismereteket saj§t²ts§k el. A v§lasztott 

szakter¿lethez tartoz· t§rgyak elsaj§t²t§s§hoz elengedhetetlen sz¿ks®glet a 

term®szettudom§nyi tant§rgyak alapvetŖ k®szs®geivel rendelkezni. 

Int®zm®ny¿nkben a matematika, fizika, biol·gia, k®mia, fºldrajz t§rgyak oktat§sa 

komplex m·don, valamint a szakiskolai kºzismereti k²s®rleti tankºnyv t®makºreire 

t§maszkodva zajlik. 

Sz¿ks®gszerŤnek tartjuk, hogy a mindennapi ®letre val· felk®sz²t®s sor§n 

szembes²ts¿k a tanul·inkat tudom§nyos ®s kºzismereti probl®m§kkal, megtan²tsuk 

Ŗket ezeknek a megfelelŖ megold§s§ra. 

Matematika 

Nagyon fontosnak tartjuk a matematika oktat§s§t mind az ®retts®gi vizsg§ra, mind a szakmai 

vizsg§ra k®sz¿lŖ tanul·inkn§l egyar§nt.  

Fontos a felz§rk·ztat·, kompenz§l· foglalkoz§sok megszervez®se. ElŖt®rbe helyezz¿k ï a 

vizsgakºvetelm®nyeknek megfelelŖen ï a probl®mamegold· gondolkod§s fejleszt®s®t. 

C®lunk, hogy a komplex szeml®letŤ matematika oktat§s sor§n az int®zm®ny eredm®nyeit 

megtartsuk, ®s lehetŖs®g szerint fejlessz¿k. Az orsz§gos kompetenciam®r®sen 

eredm®nyeinket megtartsuk-, esetleg fejlessz¿k. Tanul·ink sikeres matematika ®retts®gi 

vizsg§t, valamint szakmai sz§m²t§si vizsg§t tegyenek. 

Fontos a tehets®gek felismer®se, azok kiv§laszt§sa, lehetŖs®gekhez m®rten versenyeken 

val· ind²t§suk. 

Fizika 

Sajnos a term®szetismeret tant§rgykºr®hez tartoz· fizika nem t¼l n®pszerŤ iskol§nkban. 

Ahhoz, hogy ezt a helyzetet jav²tani tudjuk, biztos²tani kell a k²s®rletek, m®r®sek akt²v 

v®gz®s®t. C®lunk, hogy felm®rj¿k a rendelkez®sre §ll· szert§ri eszkºzºket. LehetŖs®g szerint 

gyarap²tani szeretn®nk a megl®vŖ §ll· §llom§nyt. 

Tov§bbra is lehetŖs®get szeretn®nk biztos²tani a term®szettudom§nyokkal kapcsolatos, 

kºzºss®g®p²tŖ tev®kenys®gekre: m¼zeuml§togat§sok, bemutat· ·r§k, ki§ll²t§sok 

szervez®se. 
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Biol·gia 

A tant§rgy fŖ funkci·ja iskol§nkban az eg®szs®ges ®letm·dra nevel®si c®lunk, ®s a tant§rgyi 

ºsszekapcsol·d§s, ami az ®lelmiszerekkel fenn§ll. Fontos feladatunknak tartjuk, hogy az 

®lelmiszer/§ruismeret t§rgyakat megalapoz· biol·gia oktat§s a megszokott sz²nvonalon 

maradjon, vagy fejlŖdjºn. 

Fºldrajz 

Az eddigi ®retts®gi rendszerben iskol§nkban nagy n®pszerŤs®gnek ºrvendezett a v§laszthat· 

t§rgyak kºz¿l a fºldrajz. Tºbb ®ve nem csak a rendes ®retts®gizŖk kºz¿l v§lasztott§k a 

t§rgyat, hanem a 11. ®vfolyamr·l is akadtak, akik elŖrehozott ®retts®gi vizsg§t tettek. Az 

®retts®gi rendszer v§ltoz§sai miatt nagy hangs¼lyt kell fektetn¿nk, hogy a kereskedelem 

szakir§nyon tanul·k felismerj®k a tant§rgy fontoss§g§t (kºzleked®s fºldrajz ï logisztikai 

¿gyint®zŖ).  

C®lunk, hogy a fºldrajz, valamint a hozz§ kapcsol·d· logisztikai tev®kenys®geket komplex 

m·don tudjuk gyakoroltatni. LehetŖs®g szerint szoftvereket, valamint tananyagb§zist 

biztos²tunk. 

Eg®szs®g- sport ®s kºrnyezeti kult¼ra fejleszt®se 

Az eg®szs®gkult¼ra megalapoz§sa kiemelt feladataink kºzºtt §ll. Az eg®szs®gnevel®s 

programja oszt§lyfŖnºki, biol·gia, testnevel®s ®s n®h§ny szakmai ·r§ra hangs¼lyoz·dik. 

Sajnos az iskolai tºrekv®sek nem elegendŖek, ehhez sz¿ks®g lenne a csal§di t§mogat§sra, 

egy¿ttmŤkºd®se, anyagi fedezetre.  

Pedag·giai szempontb·l is neh®zs®get okozna sz§munkra a tanul·k ®p¿leten bel¿li tart§sa, 

k¿lºnºsen az®rt, mert egy domin§ns r®sz¿k m§r nagykor¼, ezzel plusz terhet adva a portai 

szem®lyzetnek. 

Fontos szempont sz§munkra az eg®szs®g ®s kºrnyezettudatos viselked®s fejleszt®se. 

Iskol§nk tanul·i, mint a jºvŖ v§llalkoz·i fogj§k a jºvŖ nemzed®ke sz§m§ra az eg®szs®ges 

®letm·dhoz tartoz· term®keket ®s ®teleket-italokat k²n§lni. Ehhez elengedhetetlen, hogy az 

alapvetŖ, gondolat/ºtletind²t· ismeretekkel rendelkezzenek tanul·ink. 
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Sport 

Az elŖ²rt testnevel®s ·r§k sz¿ks®gesek tanul·ink sz§m§ra. A mindennapos testnevel®s ·r§k 

lehetŖs®get biztos²tanak sz§mukra, hogy az iskol§ban tanulhat· ï fizikai munk§k kºz® sorolt 

ï szakm§kban helyt tudjanak §llni. ErŖnl®t¿ket, fizikai §ll·k®pess®g¿ket fejlesztj¿k a 

k¿lºnbºzŖ tev®kenys®gekkel. Sz§molnunk kell azzal a t®nnyel is, hogy tanul·ink nem ²gy 

gondolj§k a helyzetet, az eg®szs®gfejleszt®s igen nagy munk§val, nagy energia befektet®ssel 

®rhetŖ el ebben a koroszt§lyban. 

C®lunk, hogy a kiemelkedŖ tehets®gŤ tanul·kat felismerj¿k, lehetŖs®g szerint 

versenyeztess¿k. Ez§ltal fejlessz¿k tanul·ink eg®szs®ges versenyszellem®t. 

Fontos feladatunknak tartjuk, hogy min®l elŖbb ki kell szŤrni azokat a tanul·kat, akiket 

kºnny²tett testnevel®sben vagy gy·gytestnevel®sben kell r®szes²teni. Ennek a feladatnak a 

gyakorlati lebonyol²t§s§t is fejleszten¿nk kell. 

Tov§bbra is c®lunk, hogy a tornacsarnok elk®sz¿lte ut§n a nyitott tornatermek programban 

r®szt vegy¿nk, valamint a j·l kialak²tott kapcsolati rendszer §ltal, a n§lunk sportol· kºrºk 

visszat®rhessenek hozz§nk. 

LehetŖs®geink szerint min®l gyakrabban ®s §tfog·bban szeretn®nk sportversenyeket 

szervezni. 

Kºrnyezeti kult¼ra 

A k®pz®seink anyag§ban megtal§lhat· a kºrnyezeti nevel®s, a kºrnyezetv®delem t®makºrei. 

Fejleszt®si l®p®seket tett¿nk a szelekt²v hullad®kgyŤjtŖk elhelyez®s®re.  

LehetŖs®geink szerint r®szt vesz¿nk kºrnyezeti fejleszt®st c®lz· p§ly§zatokon. F®ltŖn 

vigy§zzuk Ăzºld udvarunkatò ®s a bej§rat elŖtt tal§lhat· parkot. 

H§zirend¿nk ®rtelm®ben Ămegtan²tjukò tanul·inkat a tiszta tanterem kialak²t§s§ra. Elv§rjuk 

®s megkºvetelj¿k az ig®nyes, tiszta kºrnyezetet. 

TanmŤhelyeinkben az elŖ²r§soknak megfelelŖen v®gezz¿k a nevelŖ-oktat· munk§t. Sajnos 

ism®t elmondhat·, hogy egyre gyakrabban ®rz®kelj¿k a csal§di elv§r§sokat a tisztas§g ®s a 

rendezetts®g ter¿let®n. 

C®lunk, hogy iskol§nk tov§bbra is tiszta, ig®nyes, sz®p kºrnyezetŤ maradjon.. 
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RÖVID TÁVÚ CÉLOK  

NEVELŕTEST¦LETET £RINTŕ FELADATOK 

Á MegfelelŖ, egyenlŖ ar§ny¼ munkamegoszt§s. 

Á Tan²t§shoz sz¿ks®ges t§rgyi felt®telek biztos²t§sa. 

Á P§ly§zatokban val· akt²v r®szv®tel t§mogat§sa. 

Á Tantest¿let, szakmai munkakºzºss®gek pedag·giai ®s szakmai ºn§ll·s§g§nak 

erŖs²t®se. 

Á LehetŖs®geket adni a szakmai k®pz®seken val· r®szv®telre. 

Á Sz¿ks®g eset®n a pedag·giai munk§hoz kapcsol·d· dokumentumokat §t kell 

dolgozni. A fejlŖd®s ®rdek®ben a megl®vŖ j· gyakorlatok kºr®t bŖv²teni kell a helyi 

viszonyokhoz igaz²tva. Ezeket a feladatokat a szakmai munkakºzºss®gek v®gzik. 

Á Fokozott figyelmet kell ford²tani a nevelŖtest¿let munk§j§nak seg²t®s®re, 

ellenŖrz®s®re, ®rt®kel®s®re. 

Á Seg²ts®get kell ny¼jtani a kºvetkezŖ idŖszakban v§rhat· szakmai ellenŖrz®sekre 

val· felk®sz¿l®shez. 

Á LehetŖs®get biztos²tunk a szakmai ki§ll²t§sokon, ¿zeml§togat§sokon, 

konferenci§kon val· r®szv®telre. 

Á BelsŖ ellenŖrzŖ, ®rt®kelŖ tev®kenys®gek kidolgoz§sa. Sz¿ks®g eset®n m·dos²t§sok 

v®grehajt§sa. 

Á A szakmai munkakºzºss®gek l®trehoz§sa, sz¿ks®ges munkacsoportok l®trehoz§sa, 

feladataik megbesz®l®se, pontos²t§sa. 

Á Az ismeretanyagot a munkakºzºss®geknek, munkacsoportoknak egys®ges 

kºvetelm®nyrendszer, ®rt®kelŖ m·dszer alapj§n kell kidolgozni, majd folyamatosan 

fel¿lvizsg§lni ®s korrig§lni. 

Á Figyelemmel kell lenni (tervez®si szinten) a speci§lis nevel®si lehetŖs®gekre. 
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Á Iskola eredm®nyeinek megtart§sa, fejleszt®se. 

Á K¿lºnleges b§n§sm·dot ig®nylŖ tanul·k felismer®se, gondoz§sa. 

Á Figyelemmel kell k²s®rni az iskola Pedag·giai Programj§t. 

Á Tºrekedni kell a tan²t§s anyag§nak korszerŤ feldolgoz§s§ra, valamint a komplex 

szeml®letre. 

Á Feladatunk a nevel®st-oktat§st seg²tŖ anyagok beszerz®se, fejleszt®se ®s a megl®vŖ 

anyagaink jobb kihaszn§l§sa. 

Á Term®szettudom§nyos gondolkod§s erŖs²t®se, k¿lºnbºzŖ tant§rgyakhoz 

kapcsol·d· fontoss§g§nak kiemel®se. 

Á Tanul·k eszt®tikai ®rz®k®nek fejleszt®se. 

Á Interakt²v feladatok alkalmaz§sa, ITK eszkºzºk mindennapi haszn§lata. 

Á Kiemelt c®lunk az elismert iskola titulus. 

Á K¿lsŖ kapcsolatrendszer fenntart§sa ®s fejleszt®se. 

Á Innov§ci·s tev®kenys®gben val· akt²v r®szv®tel. 

Á C²mzetes igazgat· jelºl®s. 

Á Toler§ns viselked®s a nevelŖtest¿let minden tagj§val. 

Á P§lyakezdŖk t§mogat§sa, ir§nymutat§s. 
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TANULčINKAT £RINTŕ FELADATOK  

Á Biztos²tani kell a folyamatos minŖs®gi szakt§rgyi oktat§st. 

Á Kiemelt figyelemmel kell k²s®rni a szakmai vizsg§khoz ®retts®gi vizsg§khoz 

kapcsol·d· ter¿letek munk§j§t. 

Á Nagy hangs¼lyt kell fektetni a tehets®gek versenyeztet®s®re. 

Á Tºrekedni kell a szakmai versenyeztet®s felt®teleinek biztos²t§s§ra. 

Á Tºrekedni kell az eg®szs®gnevel®s, kºrnyezettudatos ®letm·d elsaj§t²t§s§ra. 

Á Fokozott figyelemmel kell k²s®rni a vizsgarendszer v§ltoz§sait, ahhoz igaz²tva 

v®gezni a nevelŖ-oktat· munk§t. 

Á LehetŖs®g biztos²t§sa a k¿lfºldi szakmai tapasztalat megszerz®s®re.  

Á Kºzºss®g®p²t®s, feh®rv§ri di§k®letben val· akt²v r®szv®tel lehetŖs®g®nek 

t§mogat§sa. 

Á Sz®leskºrŤ ismeretek ny¼jt§sa a munk§ba §ll§shoz ®s az ºn§ll· ®letkezd®shez. 

Á Felk®sz²t®s az ®lethosszig tart· tanul§sra. 

Á Idegen nyelvet ismerŖ, kultur§lt viselked®sŤ, mŤvelt §llampolg§rok 

k®pz®se. 

Á K®pess®gek fejleszt®se, motiv§ci· erŖs²t®se sz®leskºrŤ 

tev®kenys®gk²n§lattal, 

Á Tanul·ink kapcsolatteremt®si k®pess®g®nek, ºnmenedzsel®s®nek 

fejleszt®se magyarul ®s idegen nyelven is, 

Á Hazafis§g erŖs²t®se, honv®delmi programok n®pszerŤs²t®se. 

 

  



43 

 

SZERVEZETI FELÉPÍTÉS  

A Sz®kesfeh®rv§ri SZC De§k Ferenc Kereskedelmi ®s Vend®gl§t·ipari Szakk®pzŖ 

Iskol§j§ban a vezet®s vegyes szerkezetŤ, mind a line§ris, mind a funkcion§lis 

tagoz·d§s jellemzŖ. 

Az iskola, hogy hat®kony int®zm®nyk®nt mŤkºdjºn, nagy szerepet kap a szakmai 

kºzºss®geinek munk§ja. A jelenlegi szab§lyoz§st tekintve a vezetŖ teljes felelŖss®ggel 

tartozik az int®zm®ny mŤkºd®s®®rt, azonban dºnt®si, int®zked®si jogkºre korl§tozott. 

Nehez²ti feladat§nak elv®gz®s®ben az is, hogy az iskola speci§lis munkahely, 

ºsszet®tel®t tekintve a tantest¿let tagjai mindannyian diplom§val rendelkeznek.  

A vezetŖ hat§skºrei tºbb ter¿letre kit®rnek: szakmai dºnt®sek, szervezet belsŖ 

szab§lyoz§sa, gazd§lkod§s, hum§n erŖforr§s gazd§lkod§s. 

A tagint®zm®ny vezetŖ k®t tagint®zm®ny vezetŖ helyettessel §ll munkakapcsolatban, a 

szakmai munkakºzºss®g vezetŖkkel kºzvetett munkamegoszt§sban dolgozik. 

A vezetŖi munk§kban nagy feladatr®szt k®pvisel a gyakorlati oktat§svezetŖ, illetve a 

gazdas§gi fŖelŖad·. 

A munkamegoszt§s a munkakºri le²r§sok alapj§n tºrt®nik. 

Az iskolavezet®s eredm®nyess®gre, hat®konys§gra gyakorolt hat§s ter¿letei: 

Á jogszerŤ mŤkºd®s, jogkºvetŖ magatart§s 

Á belsŖ ellenŖrz®s, ®rt®kel®s 

Á feladat meghat§roz§s, felelŖss®gdeleg§l§s 

Á munkafelt®telek biztos²t§sa, hum§n erŖforr§s gazd§lkod§s 

Á tervez®s 

A tan®v rendje ®s az int®zm®ny munkaterve alapj§n hat§rozzuk meg a rºvid t§v¼ 

szervez®si feladatokat. 

A szervez®si program tartalmazza havi lebont§sban a vezet®si, szervez®si ®s 

ellenŖrz®si feladatokat. EzekbŖl a kimutat§sokb·l j·l kivehetŖek a kºvetendŖ c®lok, 

szempontok ®s a felelŖsºk is. 
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Az int®zm®ny vezetŖs®ge k®t hetente, a kibŖv²tett vezetŖs®g havonta tart megbesz®l®st.  

Fontos feladatomnak tartom, hogy az int®zm®ny tºbbi munkat§rs§nak az eddigiekhez 

k®pest gyakrabban tartson a vezetŖs®g t§j®koztat§st. Ez a vezetŖs®gi ®rtekezletekhez 

k®t hetente tervezhetŖ, melyet az ·rarend kialak²t§s§n§l figyelembe venn®nk.(pl. 

minden m§sodik h®t cs¿tºrtºk®n nem lenne elsŖ ·ra, hanem az ®rtekezletet tartjuk). 
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EGYÉB FELADATAINK  

Figyelemmel k²s®rni a Sz®kesfeh®rv§ri Szakk®pz®si Centrum m§s iskol§inak 

eredm®nyeit, tºrekv®seit. 

Figyelemmel k²s®rni a v§rosi ®s a r®gi· iskol§k eredm®nyeit, tºrekv®seit. 

J· kapcsolatot §polni egy®b Szakk®pz®si Centrumokkal ®s azok tagint®zm®nyeivel. 

A versenyeken el®rt eredm®nyekbŖl (ak§r pozit²v, ak§r negat²v) ¼j feladatok 

meghat§roz§sa. 

A sz¿lŖi kapcsolatrendszer §pol§sa, erŖs²t®se. 

Sz¿lŖi ig®nyek felm®r®se, elsŖsorban a Sz¿lŖi F·rum besz§mol·ja alapj§n. A sz¿lŖi ®s 

iskolai elk®pzel®sek kºzºs nevezŖre hoz§sa. Sz¿lŖi tev®kenys®g nagyobb m®rt®kŤ 

bevon§sa az iskola ®let®be. 

Herm®sz Alap²tv§nnyal kialakult kapcsolat §pol§sa. 

Jogszab§lyok figyelemmel k²s®r®se a feladatok v®grehajt§sa sor§n. 

Az iskola dokumentumainak folyamatos friss²t®se, a v§ltoz§sok korrig§l§sa. 

Hagyom§nyaink §pol§sa ®s lehetŖs®g szerint innovat²v fejleszt®se. 

Az iskolai PR tev®kenys®g fejleszt®se  

SzabadidŖs tev®kenys®gek (Gasztro klub, Tºri klub, sportkºrºk) t§mogat§sa, 

fejleszt®se 

Csapat®p²tŖ sz§nd®k¼ programok szervez®se, kºzºss®g®p²t®s a tantest¿leten bel¿l 

De§kos eml®k®rem hagyom§ny§nak folytat§sa, iskol§nk kiemelkedŖ teljes²tm®nyt 

ny¼jt· di§kjai kºzºtt. 

K¿lsŖ kapcsolati rendszer §pol§sa, bŖv²t®se, fejleszt®se. 

Szakk®pz®si Centrum vezetŖs®g®vel val· akt²v kapcsolattart§s fenntart§sa 

Sz®kesfeh®rv§r Megyei Jog¼ V§ros vezetŖs®g®vel val· akt²v kapcsolattart§s, 

rendezv®nyek lebonyol²t§sa 

FelnŖttoktat§s n®pszerŤs²t®se 
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ÖNÉRTÉKELÉS  

Senki sem sz¿letik vezetŖnek. A vezetŖi k®pess®gek, k®szs®gek tanul§ssal, 

tapasztalatgyŤjt®ssel megszerezhetŖk, gyakorl§ssal elsaj§t²that·k. Ennek szellem®ben 

folyamatosan r®szt veszek k¿lºnbºzŖ k®pz®seken. Jelenleg pedag·gus szakvizsg§ra 

k®sz¿lºk kºzoktat§si vezetŖ ®s mentor tan§ri szakokon is.  

Egy¿ttmŤkºd®s ®s kommunik§ci· k®pess®g®nek megl®te n®lk¿lºzhetetlen ezen a 

p§ly§n. Nyitott vagyok a di§kok, sz¿lŖk, int®zm®nyvezetŖk ®s a koll®g§k szemtŖl 

szembeni visszajelz®s®re ®s felhaszn§lom fejlŖd®sem ®rdek®ben. K®pes vagyok az 

operat²v feladatok, a p®nz¿gyek, a munkat§rsak ®s inform§ci·k menedzsel®s®re. A 

dºnt®shozatal sor§n hat§rozott vagyok. A munk§mat lelkiismeretesen, ig®nyesen, 

fegyelmezetten ®s megfelelŖ szervezŖk®szs®ggel v®gzem. 

Szakmai igazgat·helyettesk®nt, szaktan§rk®nt, oszt§lyfŖnºkk®nt rendszeresen 

megvitatom a szakmai k®rd®seket a koll®g§immal. Egy¿ttmŤkºdºk a Szakk®pz®si 

Centrummal, m§s nevel®si-oktat§si int®zm®nyekkel, ®rdekk®pviseleti szervekkel, 

v§llalkoz·kkal ®s t§rsas v§llalkoz§sokkal, egy®b szervezetekkel. 

Munkakºzºss®gem munk§j§ban vezetŖk®nt, kezdem®nyezŖk®nt, konstrukt²van ®s 

akt²van veszek r®szt. Rendezv®nyeink sikerei ®s hagyom§nyaink mutatj§k, hogy egy 

j·l mŤkºdŖ tantest¿let, munkakºzºss®g ®s iskola a mi®nk. Nem hi§ba Ăj§rokò ide m§r 

lassan 20 ®ve. 

¥n®rt®kel®sem befejez®s®hez kºzeledve ®s v®giggondolva eddigi p§ly§m, ¼gy ®rzem, 

elmondhatom, hogy kellŖen elkºtelezett pedag·gus, kºteless®gtudatos vezetŖ vagyok. 

P§ly§m sor§n nem t§ntor²tott el semmilyen ¼j v§ltoz§s ®s minden helyzetben 

megtal§ltam azt, amivel szem®lyis®gem fejleszthetem, szakmai tud§som ®s 

k®pess®gem jav²thatom. Mindig igyekeztem szakmai tud§somat a leg¼jabb ®s 

v§ltozatos m·dszerekkel §tadni. 

Nem riadok vissza az ¼j kih²v§sokt·l, a feladatokat mindig idŖben ®s pontosan 

elv®gzem.  

C®lom ®s feladatom, hogy legjobb tud§som ®s k®pess®geim felhaszn§l§s§val a r§m 

b²zott di§kok szem®lyis®ge pozit²v ir§nyba fejlŖdjºn ®s tud§suk bŖv¿ljºn. £lm®nyt 

jelentsen sz§mukra az iskola ®s a di§k®vek, szeress®k meg az §ltaluk v§lasztott 
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szakm§t. Tov§bbi c®lom az is, hogy a szakma megszerz®se ut§n ne helyezkedjenek el 

egy m§sik §gazat ter¿let®n, ne v§ndoroljanak ki k¿lfºldre, hiszen Magyarorsz§gon is 

sz¿ks®g van a fiatal, energikus, kiv§l· szakemberekre.  

Az int®zm®ny elismerts®g®t csak egys®ges c®l- ®s ®rdekrendszerrel ®rhetj¿k el, ez nem 

alakulhat ki a koll®g§k akarata n®lk¿l. A feladatok v®grehajt§s§hoz lehetŖs®geimhez 

m®rten a felt®teleket maxim§lisan biztos²tom.  

Elv§rom az int®zm®nyben dolgoz· koll®g§kt·l a minŖs®gi, piaci elv§r§soknak 

megfelelŖ ®s kiemelkedŖ teljes²tm®nyŤ munk§t.  

B²zom benne, hogy az int®zm®ny vezetŖjek®nt bebizony²thatom, hogy nem csak a 

hivat§somban tºrekszem a maxim§lis teljes²tm®nyre, hanem a vezetŖi tev®kenys®gem 

sor§n is. Đgy gondolom, hogy az int®zm®ny eddig el®rt sikereit tov§bb fejleszthetj¿k 

az int®zm®ny eg®sz®re kiterjedŖ egys®ges c®lrendszer alkalmaz§s§val. 

ZÁRSZÓ 

ĂA kiv§l·s§g nem ºrºkletes. A minŖs®g nem veled sz¿letett. Csak akkor lehetsz a 

legjobb, ha a legjobbakkal veszed fel a versenyt.ò  

(Gundel K§roly)
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MELLÉKLETEK  
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